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BEVEZETES

A wvallalati klaszterek mind a fejlett, mind a fejlodé orszagokban jelen 1évé gazdasagi
szervezddések. A vallalati halozatosodas folyamata, a vallalati klaszterek 1étrejotte Magyarorszagon
is megindult. A klaszterben valo részvétel versenyképesség noveld tényezd a kis- ¢és
kozépvallalkozasok szdmara. A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a klaszterekre iranyuld
tamogatas, a klasztereket célzd technikai segitségnytjtas a fejlesztéspolitika hatdsos €és koltség-
hatékony modjanak bizonyul.

Magyarorszagon az elmult években szamos pélyazatot irtak ki kiilonb6zd allami szervek a kis- és
kozépvallalkozasok, illetve az altaluk alkotott klaszterek tamogatdsa céljabol. A palyéazasi
folyamatban azonban gyakran vettek részt olyan vallalatcsoportok, amelyek kozott nincs valodi,
hosszabb tavu egyiittmiikodés. A cikk célja, hogy bemutassa a vallalati klaszterek legfontosabb
jellemzdit a nemzetkozi tapasztalatok alapjan, és ehhez viszonyitva felvazolja a klaszteresedés
helyzetét Magyarorszagon.
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ELMELETI HATTER

A vallalati klaszterek kialakuldsa és miikddése mind a fejlett, mind a fejlddd orszagokban jellemzd.
Ipari klaszternek az OECD (2005) definicidja szerint az egymashoz vizszintesen vagy fliggdlegesen
kapcsolodo, egymassal Osszefiiggd lizleti tevékenységre szakosodott cégek és timogatd szervezetek
helyi csoportosuldsait tekinthetjiik. Porter [Nadvi, Barrientos (2004, 1.0.)] definicidja szerint az
ipari klaszter az egymassal kapcsolatban 1évd, tevékenységiik helyszinét tekintve egymashoz kozel
fekvd vallalatok, és hozzdjuk kapcsolddd intézmények csoportja, amelyek egy adott iparagban
tevékenykednek, ¢és amelyek kozds vondsokkal ¢és egymdst kiegészitd tulajdonsidgokkal
rendelkeznek. A két definicio alapjan a klaszter legfontosabb ismérvei a foldrajzi értelemben vett
koncentracio, az azonos iparagban kifejtett tevékenység, a kozos lehetdségek és kihivasok, és a
kapcsolodo, vagy egymast kiegészitd termékek. A klaszterekhez azonban nemcsak a vallalatok,
hanem az azokat tdmogat6 intézmények, érdekképviseleti szervezetek is hozzatartoznak.

A regionalis klaszterek kialakuldsdnak ¢és fejléddének ideal-tipikus folyamatat hat 1épcsében
hatarozza meg az Eurdpai Bizottsag Observatory of European SMEs nevii szervezete. Els6 1épésnek
tekinthetd egy-egy uttoérd vallalat tevékenységének meginduldsa, amelyek termelése specidlis helyi
tudason alapul. Az elsé vallalatok megjelenése utan feltiinnek a spin-off vallalkozasok (az eredeti
vallalatrél levalt 6nalldo cégek) is. Masodik 1épésként megjelennek a specidlis beszallitd és
szolgaltato vallalatok, és megindul a munkapiaci kinalat specializacidja az adott foldrajzi teriileten.
A harmadik Iépésben megjelennek a klasztert alkot6 vallalatokat tamogat6 szervezetek. A negyedik
Iépésben ¢élénkiil a région kiviili vallalatok klaszter iranti érdeklddése, novekszik a szakképzett
munkaerd részardnya. Lehetdség nyilik Ujonnan alakult helyi véllalatok tevékenységének
meginduldsara a régioban. Az 6todik 1épésben megjelennek a piacon kiviili, kapcsolati t6kéhez
tartozd eszk6zok, amelyek hozzdjarulnak a helyi tudéas és az informécio hatékony dramlésahoz. A
hatodik 1épés mar a klaszter hanyatlasdnak id6északa, amikor ugyanazok a specialis tarsadalmi és
gazdasagi tényezOk, amelyek a klaszter felemelkedéséhez vezettek, most mar akadalyt jelentek a
tovabbi fejlodésben. A klaszter a merev specializacio zsakutcajaba juthat.

A regionalis vallalati klaszterek egyik leglényegesebb ismére a sziikkebb foldrajzi teriiletre valo
korlatozodas. Audretsch (1998) a Szilikon-volgy és a Boston kozelében talalhaté Route 128, magas
innovacios kapacitassal rendelkezé régidkat hasonlitja 6ssze. Mindkét régioban magas a human
tékével valo ellatottsag, és mindkét régidoban cstcstechnologiai dgazatok talalhatdak. A Szilikon-
volgy azonban magasabb innovacios potenciallal rendelkezik, amely a vallalatok egymashoz valo
kozelségének, magasabb foku interdependencidjanak tudhaté be. A vallalatok dolgozodi kozotti
gyakoribb személyes kapcsolatok, az egymashoz kozel fekvo vallalatok kozti munkahelyvaltasok, a
szakmai rendezvényeken valo részvétel nagymértékben hozzdjarul a tudastéke vallalatok kozti

cres

személyes kapcsolatok foldrajzi kozelség miatti magasabb fok intenzitasa.

Az informdcios tarsadalom terjedése ¢és egyre szofisztikaltabba valasa, az intenziv e-mail
kommunikécio mellett a video-konferencidk terjedése egyes vélemények szerint megtori majd a
klaszter tagok tényleges foldrajzi kozelségbdl adodo eldnyeit. Ketels (2003) azonban ramutat, hogy
a foldrajzi kozelség tovabbra is fontos tényezd marad, hiszen a klaszter-beli szereplok kozotti
interakciok (példaul véletlen taldlkozasok, megbeszélések), amelyek a kedvezd tovagyliriizd
hatasok alapjaul szolgalnak olyan nagyszamu csatornan és szinten keresztiil jonnek létre, amit a ma
rendelkezésre allo legmagasabb szintli infokommunikacids eszkdzok sem helyettesithetnek.
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Felmertil a kérdés, hogy mi kiilonbozteti meg a klasztert az egymashoz foldrajzi értelemben kozel
fekvd, de klaszternek mégsem nevezhetd vallalatok csoportjatoél. Rosenfeld [Eurdpai Bizottsag
(2002, 13.0.)] ramutat, hogy a klaszter tagok kozott intenziven, tobb csatornan keresztiil kell, hogy
folyjék a kommunikécid, és tobb csatornan keresztiil kell, hogy végbemenjen az iizleti tranzakciok
¢és a szervezetek kozti dialogus. Ezek nélkiil az aktiv csatornak nélkill az egymassal kapcsolatban
allo vallalatok kritikus tomege nem alkot tarsadalmi rendszert, és ebbdl kifoly6lag nem tekinthetd
klaszternek.

Az Eurdpai Bizottsdg Observatory of European SMEs szervezete a foldrajzi értelemben vett
vallalati csoportok harom szintjét kiilonbozteti meg az innovacios egyiittmiikodés intenzitasa
szempontjabol (Eurdpai Bizottsag, 2002, 14.0.). A regionalis klaszterek képviselik a legalacsonyabb
kooperacios szintet ebben az osztalyozasban. A regionalis klaszter eszerint egy sziikebb foldrajzi
teriileten fekvd, egymassal kapcsolatban 4all6, azonos iparagban tevékenykedd vallalatok csoportja.
Egy fokkal magasabb egylittmiikddési szintet képvisel a regionalis innovacids haldzat, amelyben
kolesonds megegyezésen alapuld, szervezettebb kooperacid megy végbe a vallalatok kozott. Az
egylttmiikddést erdsiti az ezen a szinten mar meglevo kdlcsonds bizalom, és k6zds csoportnormak,
amelyek a véllalatok koézosen kifejtett innovacids tevékenységét is tamogatjadk. A legmagasabb
egylttmiikodési szintet a regionalis innovacids rendszer kialakuldsa jelenti. A minél magasabb
szintli innovacid érdekében kifejtett kooperacid itt mar nemcsak a véllalatokra, hanem egyéb
intézményekre (egyetemek, kutato intézetek) is kiterjed.
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AZ EGYUTTMUKODES ELONYEI A KLASZTERTAGOK SZAMARA

A klaszterben valo részvétel szamos eldnnyel jar a klasztertagok szamdra. Ezek kozé tartoznak a
hatékonyabb informéciddramlasbol adodo eldnyok, a méretgazdasagossagbol adodd lehetdségek
jobb kihasznaldsa, a kozos stratégia kialakitdsa, az innovacidés képesség ndvekedése. A
kormanyzati, és egyéb intézményekkel valod fellépés hatékonyabba, a kiilpiacokon valé megjelenés
konnyebbé valik a kis- és kozépvallalkozasok szamara, ha klasztert alkotnak.

A klaszter mikodését kiilon erre a feladatra kijelolt klaszter menedzsment, illetve tamogatd
szervezet segiti. A helyl tdmogatd szervezet feladata, hogy elOsegitse a klasztertagok kozti
kooperaciot. Hozz4ajarul a klaszter miikodését eldsegitd pénziigyi, technikai és termelési szolgaltatd
egységek régioban valdo megjelenéséhez. Szakmai kiallitdsokat szervez, jogi szolgaltatasokat
biztosit a tagok szamara. Lobbytevékenységet végez a kormanyzati szerveknél a klaszter érdekeinek
érvényesitésére. Tréningeket szervez a klasztertagok menedzsmentje szamara.

Ma mar a vilag szdmos orszagaban, szamos iparagban, és a szolgaltaté szektorban tevékenykedd
vallalat alkot vallalati klasztert. Egyrészt megkiilonboztethetliink olyan klasztereket, amelyek az
adott iparagban vilagszinten vezetd poziciot képviseld vallalatokat tomoritenek. Ilyen példaul
Finnorszadgban a telekommunikacid, ¢és a Szilikon-volgyben az informacios technologia, vagy a
kival6 design-nal rendelkez0 labbelik gyartasaban az észak-olasz cipdgyartd vallalatok klasztere. A
cipdgyartasban ugyanakkor a vildg szdmos mas orszdgaban figyelhetd meg szoros, halozatos
egyiittmiikodés adott, sziikebb foldrajzi teriileten fekvd vallatok kozott, bar ezeken a teriileteken
nem a vildgon legmagasabb szinvonali gyartas valosul meg. Ilyen a brazil Sinos-volgy cipdgyartoi
kozott megvaldsuld intenziv kooperacid. De cipdgyartd vallalatok kozotti egyiittmiikodés 1étezik
Portugélidban, Romanidban, és Mexikoban is. Egy adott ipardgban nem kell tehat a legmagasabb
szintll vildgszinvonalu termelést megvaldsitani ahhoz, hogy klaszterrdl beszélhessiink. A klaszteres
egylttmiikdésbol fakado elénydket ugyanakkor ezeknek a teriileteknek a gyartoi is élvezhetik.
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KLASZTEREK MAGYARORSZAGON

A Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium adatai szerint ma Magyarorszagon 22 vallalati klaszter
mukodik. Ezek zomében azonban nem valdsul meg olyan szintli egylittmikodés, amely alapjan
valddi klaszternek tekinthetnénk dket. Alapvetden kétféle modon alakulnak ki véllalati klaszterek
hazankban. Egyrészt egy vagy tobb nagyvallalat és beszallitoi halézatuk kozott alakulhat ki
szorosabb egyiittmiikodés, masrészt tobb, hasonld piaci erdvel rendelkezd kis- és kozépvallalat
Osszefogasanak eredményeképpen, alulrol jovo kezdeményezésként.

Magyarorszagon a vallalati klaszterek kialakuldsat tobb esetben kiilfoldi befektetések indukaltak.
Az orszagba betelepiilt multinacionalis vallalatok beszallitdi haldzatabol alakultak, alakulnak ki a
szorosabb vallalati egyiittmiikodések (példa erre a Pannon Autdipari Klaszter). Az alulrél
szervezddo, csak kis- és kozépvallalkozasok alkotta klaszterek létrejotte egyeldre kevésbé jellemzd,
de vannak kivételek. Ilyen példaul a Zahony Térségi Logisztikai Klaszter, illetve a matészalkai
Optomechatronikai Klaszter.

A magyarorszagi klaszteresedést eldsegitheti a klaszter-beli részvétel elényeinek kommunikalasa az
egyiittmiikddés potencialis résztvevoi felé. Nemcsak Magyarorszagon, de egyéb tranzicids orszagok
kis- és kozépvallalkozésaira is jellemzd a vallalatok kozti, a nyugat-eurdpaban tapasztalhatd
szintnél magasabb foku bizalmatlansag. Ennek lekiizdéséhez, az Osszefogas, a klaszterszer
egylittmiikddés versenyképesség noveld mivoltanak hatékony kommunikalasa kulcsfontossagu
feladat. Tudatos klaszterfejlesztés csak a Nyugat-Dunantul régidban torténik, a Pannon Gazdasagi
Kezdeményezés keretében. A szervezetet a régid héaldzatalapu gazdasagi fejlesztésének érdekében
hivtak ¢letre. A Nyugat-Dunantialon miikkodé Pannon Gazdasagi Kezdeményezéshez hasonlo
szervezddések az orszag mads, hatranyosabb helyzetli régidiban is hozzajarulhatnak a klaszterek
kialakulasdhoz, ezéltal a helyi versenyképesség javulasahoz.

Elképzelhetd, hogy a klaszterek tdmogatasara kiirt palyazatokon vald részvétel érdekében létrejott
konzorciumok, amelyekben még nem Ilétezik a megfelelé szinvonalll és intenzitasu, valodi
kooperaci6 a tagok kozott, a palyazaton vald részvétel, a palyazat megnyerése eredményeképpen
szorosabb egylittmiikoddés alakul ki. A palyazati folyamatban valo részvétel tehdt mar nmagéaban
katalizatorként hathat a klaszterek 1étrehozasa szempontjabdl.

Az Electrolux jaszberényi és nyiregyhazi gyara koriil kialakult, helyi kis- és kozépvallalkozasokbol
allo beszallitéi halozatanak tagjai kozott végzett kérddives felmérésbdl (Bakacs, Czakd, Sass, 2005)
kideriilt, hogy a vallalatok kozott van egyfajta bizalmatlansdg, amely akadalyozza az
egylttmiikodést. Még azok kozott a vallalkozasok kozott sem alakult ki kooperacid, amelyek mas
tipusu alkatrészeket szallitottak be az Electroluxnak, tehat nem voltak egymas direkt versenytarsai.
A kutatas részeként a vallalatvezetOk részvételével megtartott kozos egyeztetés azonban forumot
szolgaltatott a klaszterszeri egyiittmiikodésben valo részvétel elonyeinek ismertetésére. Az ilyen
egyeztetések mas ipardgak, térségek esetében is hozzajarulhatnak az egylittmiikodés
meginduldasdhoz. Az Electrolux Jaszberényben és kornyékén kialakult beszallitoi halézata nem
tekinthetd klaszternek, de a kozos érdekek, k6zos kihivasok, a vallalatvezetok kozotti informalis
kapcsolatok megléte (koziililk sokan az egykori Lehel dolgozdja volt) alapot szolgaltat egy késébbi
szorosabb, klaszterszerli egyiittmiikodés 1étrejottéhez.

A kutatasban részt vett kis- és kozépvallalkozasok nehézségeik megoldasat altalanossagban nem
elsésorban az egymas kozotti kooperacio utjan latjak megoldhaténak, bar elismerik az abban rejld



ICEG Europai Kozpont Czako Veronika: Vallalati klaszterek Magyarorszagon

lehetdségeket. Sokkal fontosabb lenne szamukra az altaldnos {izleti kornyezet javitasa,
kiszamithatobba tétele, az adoérendszer egyszeriisitése, a jarulékterhek csokkentése. Tovabbi
megoldandd probléma a kozlekedési infrastruktira javitdsa. Ezek a problémak nemcsak a
Jaszberény kornyékén, hanem az orszdg mas térségeiben miikodd kis- és kozépvallalkozasok
mukodését is akadalyozzak.

Magyarorszagon a klaszter alapitasok, egylittmiikodési kezdeményezések szdma mutatja a
klaszterkoncepcié koztudatba vald bekeriilését. Az egylittmiikodések erdsitése, a benniik rejlo teljes
potencial kihasznaldsa azonban a kezdeményezések nagy része esetében még varat magara. A
meglévé kezdeményezések erdteljes teriileti koncentracidt mutatnak. Eszak-Magyarorszagon és a
Dél-Dunéntalon szinte teljesen hianyoznak a klaszter kezdeményezések. A jovoben tehat nemcsak a
mar megindult kooperaciok erdsitése, hanem a haldzatos egyiittmitkodés gazdasagilag hatranyosabb
helyzetti térségekben, régiokban vald meginditasa is fontos feladat.
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