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ELMELETI ALAPVETES

Az ipari klaszterek kialakuldsa mind a fejlett, mind a fejletlen orszdgokban tobb évtizedes multra
tekint vissza. Porter [Nadvi, Barrientos (2004)] definicidja szerint az ipari klaszter ,,az egymassal
kapcsolatban 1évd, tevékenységiik helyszinét tekintve egymashoz kozel fekvd vallalatok és a
hozzajuk kapcsolodo intézmények csoportja, amelyek egy adott iparagban tevékenykednek és
amelyek kozos vonasokkal és egymast kiegészitd tulajdonsagokkal rendelkeznek”. Az UNIDO
definicioja szerint [Ceglie (2003)] ,,a klaszterek szektordlisan és foldrajzi értelemben koncentraltan
elhelyezkedd vallalatok, amelyek egymdshoz kapcsolédd vagy egymadst kiegészitd termékeket
allitanak eld, ami miatt k6zos kihivasokkal kell szembenézniiik, ugyanakkor k6zos lehetdségeik is
adodhatnak”. Az OECD (2005) definicioja szerint ,,a klaszterek vizszintesen vagy fiiggélegesen
kapcsolodo, egymassal 0Osszefiiggd Tlzleti tevékenységekre szakosodott cégek ¢€s tamogato
szervezetek helyi csoportosuldsai”. A klaszterek 11j gondolati keretet biztositanak a nemzeti, allami,

¢s lokalis gazdasagokrol folyo diskurzusban.

Michael Porter The Competitive Advantage of Nations (Macmillan, London) cimli konyvének
1990-es megjelenése Ota a klaszterek megragadtdk mind a politikai dontéshozok, mind a
vallalkozok figyelmét. Globalizalodo vilagunkban, ahol a kis- és kdzépvallalkozasok egyre inkabb
részesei a nemzetkdzi piaci versenynek, a klaszterek fontos szerepet kapnak a cégek
versenyképességének tamogatdsaban, mivel novelik a termelékenységet €s az innovacidt valamint

eldsegitik j cégek sziiletését.

A klaszterekkel foglalkozé szakirodalom azt is vizsgalja, hogy az ipari klaszterek kialakitasa milyen
hatast gyakorol az egyiittmiikodd vallalatok teljesitményére. Ugy tiinik, hogy a klaszterek
0sztonzden hatnak az innovativ és versenyképes kis- és kozépvallalkozasok tevékenységére. A
klaszterben résztvevd vallalatok vezetdinek és dolgozdinak helyzetére ugyancsak pozitivan hat a
vallalati halozatok kialakuldsa [Nadvi, Barrientos (2004)]. Az ipari klaszterbeli tagsag segiti a
kisvallalatok érvényesiilését a globalizalt vilagban. Ha halozatot alkotnak és egy klaszter tagjaiként,
egylttesen lépnek fel, megnd az esélyiik a globalis piacokon valdo megjelenésre ahhoz képest,
mintha kiilonallo aktorokként cselekednének. Ugyanakkor a klaszteresedéssel egyiitt jaro
tudasmegosztas segiti dket a kornyezetvédelmi, mindségi, egészségligyi €s biztonsagi eldirdasok

betartdsaban, illetve a megfeleld tarsadalmi szerepvallaldas megvalositasaban. A kdvetelményeknek
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valo megfelelés a KKV-k szamara jelentds koltséget jelent, ugyanakkor a be nem tartasuk jelentds

piacvesztést és tobbek kozott a dolgozok egészségének veszélyeztetését is eredményezheti.

Ceglie (2003) azonban kiemeli, hogy ,nem biztos, hogy a vallalatok kozotti egyiittmikodés
novekedése, vagy a termelési egyesiiletek 1étrehozasaba vald befektetés automatikusan maga utan
vonja a KKV-k gazdaségi teljesitményének javuldsat, vagy az életszinvonal ndvekedését”. Emiatt
sziikséges a helyi szintli fejlddés és a klaszterek fejlédése kozotti pontos kapcsolatok mélyrehato
vizsgélata, valamint olyan intézkedések kidolgozésa, amelyek altal a KKV-k egyiittmiikodésének

tamogatasa kozvetlen pozitiv hatast gyakorol a gazdasagi teljesitménytikre.

A klasztereknek tobbféle formaja 1étezik, amelyeket kiilonb6z6 osztalyokba lehet sorolni. Altenburg
¢s Meyer-Stramer (1999) osztalyozésa szerint a klaszterfajtakat harom csoportba lehet elkiiloniteni.
Ezek a ,,talélési klaszterek™, a ,,tomegtermelési klaszterek™ és a ,,transznacionalis vallalatok koré
szervezddott klaszterek”. Az ,.tulélési klaszterek™ altalaban szegényebb vidéki varosok kornyékén,
illetve metropoliszok kiilvarosaiban talalhatok. Olyan helyeken jelennek meg, ahol magas a
munkanélkiiliség. Els6sorban helyi piacra termelnek. A mésodik csoportba sorolt ,,tomegtermelési
klaszterekbe” tartoz6 vallalatok mar technologiailag fejlettebbek, nagymennyiségli terméket
allitanak el6, amit foként a helyi piacokon értékesitenek, ugyanakkor exportalnak is, és egyre
novekvd nyomds nehezedik rdjuk a globalis piacok irdnyabol. A harmadik csoport esetében egy
vagy tobb transznaciondlis vallalat telepiil foldrajzilag kozel egymdashoz. Helyi beszallitd
vallalatokbdl allo vonzaskorzetiik is kialakulhat. A termelés elsdsorban a globalis, regionalis

piacokra iranyul.

Az Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alfoldon a haztartasigép-gyartas agazatban tevékenykedd
vallalatok halozata az el6z6 tipoldgia alapjan a klaszterek harmadik osztalyaba, a ,,transznacionalis
vallalatok koré szervezodott klaszterek” kozé sorolhatd. Ugyanakkor Jaszberény és Nyiregyhaza
kozponttal az Electrolux Lehel Kft., mint transznaciondlis véllalat koré szervezddott beszallitoi
haldézat szamos specialis tulajdonsaggal rendelkezik. A beszallitok nagy része az Electrolux Lehel
Kft. tevékenység kiszervezése nyoman kezdte meg miikodését. Mara tulnyomo tobbségiik olyan
tobb labon allo vallalat, amely az egyoldalu kiszolgaltatottsag megeldzése érdekében nemcsak az
Electrolux-nak, hanem mas vallalatoknak is beszallitdja. Tekintettel arra, hogy az Electrolux a
koltségesokkentés kényszere miatt a beszallitdoi kozott fennalld minél élesebb versenyhelyzet
fenntartasaban érdekelt és egyaltalan nem all érdekében, hogy klaszter szert egyiittmiikodés jojjon

1étre a beszallitok kozott. Olyan ,transznacionalis vallalatok koré szervezddott klaszter”-rel van
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tehat dolgunk, ahol a klaszter 1étrejottének legfontosabb eldfeltételei (foldrajzi kozelség, kozos
lehetdségek, kozos veszélyek, egymassal kapcsolatban allo termékek) jelen vannak. Ugyanakkor
csak a kiillonbozdé tipust részegységek beszallitdoi kozott képzelhetd el klaszter szer
egylttmiikodés, a transznaciondlis vallalat kimarad a kooperacioban vald részvételbol, nem

tamogatja azt.
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1. REGIO ADOTTSAGOK

1.1. VALLALKOZASOK HELYZETE

2002-ben Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alfoldon is 64% volt az egyéni véllalkozasok és 36% a
tarsas vallalkozasok részarinya az Osszes vallalkozas kozott. 2005 szeptemberében Eszak-
Magyarorszagon Osszesen 101940 vallalkozas volt, aminek 66%-a egyéni vallalkozas és 34%-a
tarsas vallalkozas. Az Eszak-Alfoldon 131109 vallalkozas volt dsszesen 2005 szeptemberében,
aminek 65%-a egyéni vallalkozas, 35%-a pedig tarsas vallalkozas. Megallapithatjuk tehat, hogy a
2002-ben tapasztaltakhoz képest egyik régioban sem valtozott szignifikansan az egyéni és a tarsas

vallalkozasok aranya.

Eszak-Magyarorszagon 2005 elsd félévében 1000 lakosra 80 vallalkozas jutott. 2002-ben dsszesen
76973 vallalkozas volt, ami 75,5%-a a 2005 szeptemberi szdmnak. A tarsas vallalkozasok
szerkezetérél elmondhatd, hogy tilnyoméd tobbségiik tiz fonél kevesebbet foglalkoztatod
mikrovallalkozas. A tarsas vallalkozasok szdma tevékenység szerint az ingatlantiigyletek, gazdasagi
szolgaltatisok; a kereskedelem, javitds; és az ipar, épitdipar teriiletén a legmagasabb Eszak-

Magyarorszag régioban.

Eszak-Alfoldon 2005 elsé félévében 1000 lakosra 85 véllalkozas jutott. 2002-ben dsszesen 99544
véllalkozads volt, ami 76%-a a 2005 szeptemberi vallalkozéds-szdmnak. A tarsas vallalkozasok
szerkezetérdl itt is elmondhatd, hogy tulnyomo tobbségiik tiz fonél kevesebbet foglalkoztatd
mikrovallalkozés. A tarsas vallalkozasok szdma tevékenység szerint a kereskedelem, javitas; az
ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatasok; és az ipar, épitdipar teriiletén a legmagasabb az Eszak-

Alfold régioban.

A Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozdselemzési Intézetének (MKIK
GVI) empirikus vallalati felvételének' eredménye szerint az orszagban a veszteséges vallalatok
aranya Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a legmagasabb (18,9%). Heves (14,6%) és Borsod-
Abauj-Zemplén (13%) megyében ugyancsak magas szintet ért el a veszteséges vallalkozasok

aranya.

" MKIK GVI Kutatési Fiizetek 2005/1, 4 kis- és kozépvallalkozdsok foglalkoztatdsi, iizleti helyzete és kildtdsai 2004-
2005. Egész orszagra kiterjedd kutatas, a kérdéivet 3586 megkérdezett toltotte ki.
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A felmérés szerint Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold régiok megyéi koziil Szabolcs-Szatmar-
Bereg ¢s Nograd megyében volt a legmagasabb a fizikai foglalkoztatottak ardnya a vallalatoknal,
ugyanakkor Heves megyében (87%) volt a legmagasabb a szakképzettek ardnya a fizikai
foglalkoztatottak kozott. Ez az arany Nograd megyében is magas, 82% volt. Ugyanakkor Hajda-
Bihar megyében csak 59%-ot ért el a szakképzett fizikai foglalkoztatottak ardnya. Ez a

legalacsonyabb a két régidé megyéi kozott.

1.2. KOZLEKEDESI HALOZAT

Eszak-Magyarorszdg

Az Eszak-Magyarorszag régié kozlekedésére alapvetden ranyomja a bélyegét a régio kettds
telepiilésszerkezete. Eszakon, a hegyvidéki részeken az aprofalvas telepiilésszerkezet a jellemz6bb,
mig a délebbi sik teriileteken nagyobb varosok taldlhatok. A kozuthalozat strtisége kedvezo,
magasabb az orszdgos atlagnal. Ennek oka nagyrészt az aprofalvas telepiilésszerkezet, amely
egyben siirlibb uthalézatot is eredményez. A régid északi részében, ahol sok a kis falu, az ezeket
Osszekotd mellékutak mindsége altalaban rossz. A déli részen szintén gond van az utak
mindségével, illetve tobb telepiilés megkozelithetdsége nehézkes, annak ellenére, hogy a régio

utjainak burkolat 6sszetétele sokat javult az elmtlt években.

A gyorsforgalmi utak tekintetében jelentds javulds kovetkezett be az elmult években Eszak-
Magyarorszagon, hiszen az M3-as autdpalya megépitésével jelentdsen nétt a térség gyorsforgalmi
uthélozata. 2003 végére 130 kilométernyi autdut és autopalya volt a térségben, melybdl 75 km
Heves megyében, 55 km pedig Borsod-Abatj-Zemplén megyében volt megtalalhatd. 2004-ben
azonban atadtak az M30-as gyorsforgalmi utat, amely Miskolcot koti 6ssze az M3-assal, igy tovabb

boviilt a gyorsforgalmi tthaldzat.

A vasuti infrastruktira és kozlekedés vonatkozasaban a leginkabb meghatdrozo fdvonalat a
Budapest-Miskolc vasuti févonal jelenti. Ezen az utvonalon bonyolodik a régid legnagyobb
forgalma, e vonal meghosszabbitisa pedig fontos nemzetkozi utvonal Szlovakia irdnyaba. A
legnagyobb vastti csomopontok a régioban Hatvan, Filizesabony, Miskolc és Szerencs, ahonnan
elérhetd a tobbi megyeszékhely. Az emlitett palyaudvarokrdl szamos mellékvonal is indul. A
vasutallomassal rendelkezd telepiilések aranya a telepiilésszerkezetbdl adddoan relative alacsony,

mindossze 29%. A région beliil ez ugy oszlik meg, hogy a legmagasabb Heves megyében (35%),
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mig a legalacsonyabb Borsod-Abatj-Zemplén megyében, minddssze 28%. Erdemes ugyanakkor itt
megjegyezni, hogy helykozi buszjérattal a telepiilések kozel 100%-a megkdzelithetd, minddssze

egy Borsod-Abauj-Zemplén megyei telepiilés nem kozelithetd meg ily moddon.

Eszak-Alfold

Az Eszak-Alfold régié kozati halozatanak hossza alapjan megallapithato, hogy kozuti halozatanak
stirlisége a DéI-Alfold utan a legritkdbb az orszagban, és joval az orszagos atlag alatt van, 27,4
kilométer kozat jut 100 négyzetkilométerre (az orszagos atlag 32,8 km). Annak ellenére, hogy a

régid az orszag terliletének 19%-at fedi le, az észak-alfoldi utak aranya alig haladja meg a 16%-ot.

A kozathaldzat Gsszetételét vizsgalva lathato, hogy a kozuthaldzat fejletlen a régidban. 2003 végén
mindéssze 7 kilométernyi autopéalya volt Eszak-Alfoldon. Ez az érték valamelyest javult 2004-re,
hiszen atadtdk a forgalomnak az M3-as Polgar és Gorbehdza kozotti szakaszat (13 kilométer),

azonban igy is rendkiviil alacsony a gyorsforgalmi utak hossza.

Az Eszak-Alfold kozati kozlekedésében a 4. szamu féut jelenti a f6 tengelyt, amely mentén a régi6
harom megyeszékhelye is megkozelitheté a fovaros feldl. A kozeljovében azonban Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye ¢s Hajdu-Bihar megye autdpalyan is megkozelithetd lesz Budapestrol, hiszen
az M3-as a tervek szerint 2006-ban mar eléri Nyiregyhazat és Debrecent (M35) is. Az utak
mindsége gyenge a régidoban. A leginkabb terhelésnek kitett utak, a forgalmas féutak (leginkabb a 4.
sz. fout) allapota a legrosszabb. A mellékutak allapota azonban még ezt is alulmulja, ezek

karbantartdsa silirgds feladat.

A régid vasuti kozlekedésében a fO tengelyt a Budapest-Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony
nemzetkozi torzshalozati vasuti fovonal jelenti. A vasuti kozlekedés azonban eltérd képet mutat
megyénként. Mig Jasz-Nagykun-Szolnok vasuti infrastruktiraja meghaladja az orszagos atlagot is,
addig a masik két megye esetében éppen ennek ellenkezdjérdl lehet beszélni. Jasz-Nagykun-
Szolnok megye esetében a varosok 69%-a a vasuti fovonalra van radkapcsolva, mig ugyanez az
arany Hajda-Bihar megye esetében 37%, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye esetében pedig 35%.
Ugyanakkor minddssze harom varos van az Eszak-Alfoldon (Mariapocs, Nadudvar és Turkeve),

amelyeknek nincs vasuti 6sszekdottetése.

Osszességében a régid vasiti infrastruktirajanak fejlettsége elmarad az orszagos atlagtol. Bar Jasz-

Nagykun-Szolnok megye e tekintetben kedvezd képet mutat, a masik két megyében a villamositott-
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¢s a kétvaganyl vasuti vonalak aranya elmarad az orszdgos atlagtol. Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye esetében a telepiilésszerkezet adottsagabdl fakadoan a mellékvonalak, kisvasutak ardnya
magasabb, és ezért az elobb emlitett tényezdk esetében nagyobb az elmaradas. Fontos ugyanakkor
megjegyezni, hogy Szolnok palyaudvara jelentds kapacitasokat rejt magéaban (12 fogadoévagany, 16
inditévagany, 36 iranyvagany), mig Debrecen palyaudvara fontos vidéki csomopontot jelent

hazankban.

A Tisza folyami hajoézasanak kihasznaltsaga mélyen a lehetséges mérték alatt van. Ennek kinalati
oldalrél a nem megfeleld infrastruktira (tSbbnyire elhanyagolt kikotok) illetve az allandésult
forgalomkorlatozasok, keresleti oldalrél pedig a szallitdsi igények csokkenése a magyarazo
tényezdi. A régi6 folyami Utjain nincs allando személyszallitas, csupdn néhany menetrendszerii

kompjarat tizemel.

Debrecenben taldlhatdo Kelet-Magyarorszag legnagyobb repiildtere, de ennek esetében is a
kapacitasok elégtelen kihasznaltsagarol lehet beszélni. A repiil6tér foként charter jaratokat fogad, és
pozitiv hatdssal van a térség idegenforgalmara, a gyogy-turizmusra. A szolnoki és a nyiregyhazi
repiil6tér kisebb szerephez jut a debreceni repiilotér arnyékaban, mig a kunmadarasi repiilGteret

akar egy teherszallitasi tranzitrepiilotérré is lehetne fejleszteni.

1.3. BRUTTO HAZAI TERMEK

Eszak-Magyarorszdg

Eszak-Magyarorszag GDP-jét tekintve a legszegényebb régié hazankban, 2003-ban az egy fére juto
hazai termék az orszagos atlag 64%-at érte csak el. Itt talalhatdo az orszag egyik legszegényebb
megyéje, Nograd, ahol az egy fore jutd6 GDP csak az orszagos atlag 54,1%-4t tette ki. Ugyanakkor a
régidé nem nevezhetd homogénnek, jelentds kiilonbségek vannak a megyék kozott: Heves megye
GDP-je (az orszagos atlag 73,4%-a) lényegesen magasabb Nograd és Borsod-Abauj-Zemplén
megye (62,8%) hasonlo értékénél.

Eszak-Magyarorszagon 2003-ban az egy fére jut6 GDP az EU-25 atlaganak 38,3%-at tette ki

(vasarloerd paritason szamolva).

10



Tobb, mint beszallitok? ICEG Europai Kozpont

2003-ban a brutt hazai termék Eszak-Magyarorszagon piaci beszerzési aron 1493089 forintot tett
ki. Az egy fére jutd6 GDP 1162000 forint volt. 2002-ben a régidban 463,3 milliard forint volt a
kozvetlen kiilfoldi toke befektetések dllomanya.

Eszak-Alfold

Az Eszak-Alfold régioban az egy fore esé GDP 2003-ban az orszagos atlag 65,3%-4t érte csak el.
Ezzel Magyarorszag masodik legszegényebb régioja. Az Eszak-Alfold legszegényebb megyéje
Szabolcs-Szatmar-Bereg, ahol az egy fore esé GDP csak az orszagos atlag 55,4%-at érte el 2003-
ban. A régidban Hajdu-Bihar megyében a legmagasabb az egy fore es6 GDP a orszagos atlag

szazalékaban (75,4%), mig Jasz-Nagykun-Szolnok megye esetében az arany 65,9%.

Eszak-Alfoldon 2003-ban az egy fore juté GDP az EU-25 atlaganak 39,1%-at tette ki (vasarloerd

paritason szdmolva).

2003-ban a bruttd hazai termék Eszak-Alfoldon piaci beszerzési dron 1841169 forintot tett ki. Az
egy fore jut6 GDP 1 187 000 forint volt. 2002-ben a régidban 398,2 milliard forint volt a kdzvetlen
kiilfoldi toke befektetések allomanya.

Dinamikus viszgalat
Az 1995 és 2003 kozotti idészakban Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alfoldon is csokkend
tendenciat mutatott az orszagos altaghoz viszonyitott egy fore esd bruttd hazai termék. Mig 1995-

ben mindkét régidban 70% folotti volt az arany, 2003-ra 66% alatti szintre esett mindkét esetben.
A két régio helyzete a vizsgalt iddszak elejéhez képest felcserélddott az orszagos altaghoz

viszonyitott, egy fére esé GDP tekintetében. Mig 1995-ben még Eszak-Magyarorszag foglalt el
kedvezSbb helyet, addig 2003-ban (mar harmadik éve) Eszak-Alfold helyzete volt a jobb.
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1.3. Abra: Az egy fore jutd bruttd hazai termék az orszagos atlag szazalékaban

1995-2003

58 I I I I I I I I
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
—e— Eszak-Magyarorszag —m— Eszak-Alféld
Forras: KSH

2005. januar 1-jén, Eszak-Magyarorszagon 1271000 f6, Eszak-Alfoldon pedig 1542000 6 volt a
népesség szama. Az egy lakosra jutd ipari termelés 2005 els6 félévében Eszak-Magyarorszagon

671100 forintot, mig Eszak-Alfoldén 440000 forintot tett ki.

1.4. FOGLALKOZTATOTTSAG, KEPZETTSEG ES K+F KAPACITAS

Eszak-Magyarorszdg

Az Eszak-Magyarorszdg régioban a legalacsonyabb az orszigban az aktivitdsi rata. A
munkanélkiiliségi rata nagysaga ¢€s a tartés munkanélkiilieck magas aranya szintén nagy problémat
jelentek. Jelentds mértékli a munkaerd elvandorlasa a régiobol. Nagy azonban a régid megyéi
kozotti szorés e tekintetben. Mig Borsod-Abatj-Zemplén megyének kiugroan a legmagasabb az

orszag megy¢i kozott a vandorlasi vesztesége, addig Heves megyére a bevandorlas jellemzd.
A fels6oktatas altalanos fejlodése a térségben is kedvezden éreztette hatasat a népesség iskolai

végzettség szerinti Osszetételében: az 1990. évi népszamlalas adatai szerint a régidban a 25 évesek

¢s az id6sebbek 7,6%-a, mig 2001-ben a 9,3%-a rendelkezett fels6fokt végzettséggel. Székhelyét
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tekintve 1995-ben 6t intézmény, 2001-ben pedig négy, a Miskolci Egyetem, az egri Eszterhazy
Karoly Féiskola, a Sarospataki Reformatus Teologiai Akadémia és az Egri Erseki Hittudomanyi
Fdiskola mikodott ebben a régioban, ezen kivill jelentdsebb fOiskolai kihelyezett tagozatok
miikodnek Gyongyoson, Miskolcon, Salgotarjanban. E tagozatok koziil legtobben a Szent Istvan
Egyetem Gazdalkodasi ¢s Mezdgazdasagi Foiskolai Karan (2003-ban Karoly Rébert néven 6nallova
valt féiskolan) tanulnak Gyongydson, ahol 2001-ben a hallgatok szama megkdzelitette a 13 ezret,

2003-ban pedig meghaladta a 17 ezret (két év alatt 30%-os 1étszamnovekedés).

A munkaba allasi lehetdségek csokkenésével nott a tovabbtanulok szdma, tehat a kozépiskola utan
felsdoktatasba beiratkozok, illetve a masoddiplomajukat megszerzok szama. Ennek kovetkeztében
az esti ¢s a levelezd oktatasban részt vevd hallgatok szama 2,2-szeresére nétt 1995-hoz képest. A

magyarorszagi régiok koziil itt a legmagasabb a helyi jelentkezok aranya.

A kutatas-fejlesztési tevékenység folyamatosan fejlédott az elmalt idészakban az Eszak-
Magyarorszag régiodban. 1995 és 2001 kozott a kutatd-fejlesztd helyek szdma 36%-kal emelkedett.
2003-ban 1325 kutatdsi téma volt folyamatban, ami mar 2001-hez képest is kozel 50%-os
novekedést jelent. A munkaban 1évo kutatasi téma és fejlesztési feladat 30%-a alapkutatas (2001-
ben 36%), 34%-a (2001-ben 35%-a) alkalmazott kutatas, 34%-a (2001-ben 29%-a) pedig fejlesztési
téma, feladat volt. A munkdk 39%-at fejezték be eredményesen, ezzel pedig a régid orszadgos
szinten a 2. helyen allt, Budapestet is megeldzve, és az orszagos atlagot 18%-kal meghaladva.
Nemzetkozi egyiittmiikodés keretében a munkdk 14%-a zajlott, a kutatok tudomanyos
eredményeikrdl 6sszesen 251 konyvben és 2161 szakfolyoiratcikkben szamoltak be, ezek kozil 23
konyv, és 691 cikk idegen nyelven jelent meg, ami jelzi a nemzetkdzi Osszefogasti kutatds

eredményességét.

Eszak-Alfold

Az Eszak-Alfold régioban magas a gazdasagilag inaktiv népesség aranya. A munkanélkiiliség
szintje az orszagos atlaghoz képest szintén magas, szerkezete kedvezdtlen (magas a tartds és a
palyakezdé munkanélkiiliek aranya). A munkanélkiiliek képzettségi szinvonala jelentésen elmarad
az orszagos atlagtol. A régio belfoldi elvandorlasi veszteségének szintje ugyancsak aggasztd. Az
elvandorlds Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a legjelentésebb, de a régid6 mindharom

megyéjében jellemz0 tendencia.
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Az Eszak-Alfoldon a tobbi régiohoz képest nagy szamban all rendelkezésre képezhetd és
atképezhetd, relative alacsonyabb bérkoltségli munkaerd. A masodlagos munkerdpiac (kozhaszna,

kozcélu foglalkoztatas) kiépiilt és jelentds tradicidval rendelkezik.

A régio felsOoktatasat dinamikus expanzid jellemezte szervezeti, tartalmi téren és a hallgatoi
l1étszam vonatkozdsaban egyarant. A 2000-ben végrehajtott szervezeti integracio kovetkeztében - a
korabbihoz képest - tobb allami finanszirozasu kart koncentrdld intézmény jott 1étre, amelyek
Debrecen kozponttal miikodnek. Az egyetemek és fOiskoldk integracidja kovetkeztében igy a
régioban is csokkent - mintegy harmadara - a fels6fokl intézmények szama, profiljuk ugyanakkor

sokszintibbé valt.

A Tiszantul szellemi centrumat jelentd Debreceni Egyetem a tudomanyok széles skaldjat feldleld
tizenharom karral, négy intézettel, valamint hdrom mezdgazdasagi kutatdintézettel rendelkezik.
Tarsult intézményként mikodik két reformatus felséfoku iskola egyetemi €s foiskolai szinten. A
helyi régio6 részesedése a jelentkezdk kozott kdzel 70%, amivel ez a leginkabb régiobazist egyetem
az Osszehasonlitott intézmények koziil. A képzés 70%-a nappali képzés kereteiben mitkddik, ami
szintén legmagasabb az orszagban. A levelezd képzésre jelentkezOk részaranya 29% volt. A

jelentkezdk szama a 2003/2004-es hallgatoi 1étszam kozel harmadat tették ki.

A régio masik két megyéjében ugyan nem folyik helyi székhelyli egyetemi képzés, vannak viszont
0nallo intézményként miikodo fdiskolak Nyiregyhazan és Szolnokon. A régidban Osszességében

tobben vesznek részt féiskolai, mint egyetemi képzésben.

A szervezeti struktiran tilmenden a hallgatok Osszetétele is atalakult. A nappali képzés mellett
egyre népszeriibbé valt a tavoktatas és a levelezo tagozatos oktatas, illetve az egyetemi és foiskolai
képzések mellett a szakiranyt tovabbképzések ¢és az akkreditalt iskolai rendszerti felséfoku

szakképzés.

Az elmult évtizedben a hallgatoi 1étszdm folyamatosan emelkedett, 2001-ben mar az 1995. évinek
tobb mint masfélszerese volt. 2003-ra a hallgatol 1étszdm tovabbi 24%-kal emelkedett. Ezzel
parhuzamosan az oktatéi 1étszam 15%-kal novekedett 2001-2003 kozott. A ndvekedés
eredményeként Kozép-Magyarorszdg utdn ez a régid képzi a legtdobb hallgatot, az orszag

hallgatéinak kozel 12%-at.
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A kutato-fejlesztd helyek szdma az elmult évtized kdzepéhez képest tobb mint masfélszeresére nott
az Eszak-Alfold régidoban, mikézben a kutatéi létszam 12%-kal boviilt és a kutatasi témak,
fejlesztési feladatok tobb mint egynegyeddel gyarapodtak. A régid legfontosabb kutatd-kézpontja a
Debreceni Egyetem. Jelentds szellemi eréforrast koncentral még a Debreceni Akadémiai Bizottsag
(DAB), melynek szakbizottsagai tobb szaz kutatot aktivizalnak. Az MTA Atommagkutatd Intézete
Debrecenben pedig az egyetlen olyan hely a régioban, amelynek kutatés, kisérleti fejlesztés az

alaptevékenysége.

A 2003-ban folyamatban 1év0 kutatdsok 49%-a alapkutatds, melyben nagy szerepe van a fent
emlitett intézményeknek. Az alkalmazott kutatasok aranya 28,5%, a fejlesztési kutatasoké 22,5%.
Ez jelentds atrendezddés 2001-hez képest, ahol a folyamatban 1évé munkakbol az alap-, az
alkalmazott kutatds, valamint a fejlesztés aranya 41:31:28 volt. A régioban folyo kutatasi témak
5%-a folyik nemzetkdzi egylittmiikddés keretei kozott, ami az orszagos atlag alig tobb mint felét
teszi ki, és ezzel a leggyengébben teljesitd régid ebbdl a szempontbol — jelentdsen jobb szamokkal
sajnos Hajdu-Bihar megye sem rendelkezik. Nemrég 0j Infopark nyilt meg Debrecenben, ahol 2-3

spin-off cég is megjelent.

1.5. ICT HELYZETE

Eszak-Magyarorszig

A régidban az analdg fOvonalak ardnyét tekintve lathatd, hogy az észak-magyarorszagi régio
Osszességében az orszagos atlag alatt marad. Féként Borsod-Abatj-Zemplén megyében alacsony a
100 fére jutd analdg fovonalak szama, mindossze 24,5. A masik két megyében ez az érték

nagyjabol 28, vagyis alig marad el az orszagos atlagtol (29,8).

A 100 lakosra juté ISDN vonalak szama 3,7 volt 2003-ban, amely bar elmarad az orszagos atlagtol,
de a keleti orszagrészben a legmagasabb volt, hiszen Eszak-Alfold megfeleld adata 3,3, Dél-Alfoldé
pedig 2,6 volt. A région beliil az ISDN vonalak ardnyszamai lényeges eltérést mutattak, hiszen mig
Nogradban mindossze 2,3 vonal jutott 100 lakosra, addig ez az érték Heves megyében elérte a 4,7-

et.
A kabeltelevizids-szolgaltatasokat tekintve azt lehet mondani, hogy a régidban a kabeltelevizids

halozatra csatlakozas ardnya nagyjabol az orszagos atlaggal egyenld. A régidban 100 lakasbol 45

lakas volt rdkapcsolva kébeltelevizidos halézatra 2003-ban. A région beliil ugyanakkor jelentds
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kiilonbségek fedezhetok fel, hiszen Nogradban a kabeltelevizios haldzatra csatlakozott lakdsok
aranya 29, Borsod-Abatj-Zemplén megyében pedig ennek kozel a duplaja, 55,5%. E mutatd szerint
a leginkdbb kiemelked6 térségek Eger, Encs és Miskolc, mig példaul Mezbcsat vidékén nincs

lehetdség kabeltelevizidzasra.

A PC-ellatottsag mutatdja kedvezden alakult az elmult években, 2003-ban 100 héaztartasbol 27-ben
volt legaldbb egy szdmitogép. Ez bar elmarad az orszégos atlagtol (31), de a ndvekedés dinamikéja

igy is figyelemre mélt6. 2001-ben ugyanis még minddssze a haztartasok 17%-aban volt PC.

Az ADSL lefedettség esetében dinamikus fejlédés kovetkezett be 2004-ben. Mig az év elején
csupan két tucat telepiilés fért hozza a szélessavu Internet-szolgaltatds e formdjadhoz, addig ez a
szam az ¢év végére felugrott 92-re, vagyis a telepiilések 15%-aban valt elérhetové. A lakossagszam
oldalardl megkozelitve a kérdést mindez azt jelenti, hogy 2004 végén az Eszak-Magyarorszag régio
lakossagéanak 53%-a fért hozza az ADSL-szolgéltatashoz. Bar ez az érték a legalacsonyabb a régiok

kozott, mindez megmagyarazhat6 az aprofalvas telepiilésszerkezettel.

Eszak-Alfold

A régiodban az analdg févonalak aranya lényegesen elmarad az orszagos atlagtol. Az észak-alfoldi
régioban 100 lakosra minddssze 24 analog fovonal jut, mig az orszagos atlag kozel 30. Ez egyben
azt is jelenti, hogy ebben a régioban a legalacsonyabb az analog fdvonalak ardnya az orszagban. Bar
Hajdu-Bihar ¢és Jasz-Nagykun-Szolnok megyében ennél valamivel jobb a helyzet (25,6), addig
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében talalhato a legkisebb aranyszdm az egész orszagban, mindossze

21,5 vonal jut 100 lakosra.

Az ISDN vonalakat nézve sem sokkal kedvezébb a helyzete a régionak, ugyanakkor ez esetben nem
ebben a térségben a legrosszabb a helyzet az orszagban. 2003 végén a régioban 100 lakosra
atlagosan 3,3 ISDN vonal jutott. A région beliil Hajdi-Bihar megyében jobb a helyzet (4,0), mig

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében joval alacsonyabb az ISDN vonalak aranya.

Ami a kabeltelevizios-szolgaltatasokat illeti, még rosszabb a helyzet, mint a telefonvonalak
esetében. 100 lakasbol ugyanis csupan kevesebb mint 30 van rdkapcsolva a kabeltelevizios
halézatra. E tekintetben nincs lényeges kiilonbség a megyék kozott, hiszen mindegyikben
alacsonyabb ez az aradny, mint az orszagos atlag, ugyanakkor van némi kiilonbség azok értékében.

Mig ugyanis Hajdu-Bihar megyében 100 lakasbol 37,7 lakas van rakapcsolva a haldzatra, addig
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ugyanez az ¢érték Szabolcs-Szatmar-Bereg megye esetében csupan 23,8, amely ugyancsak a

legrosszabb érték az orszdgban, gyakorlatilag a hazai atlag fele.

A haztartdsok szamitogéppel vald ellatottsdga sem mutat jobb képet a korabbiaknal. Ez esetben is
megallapithatd, hogy Eszak-Alfold régioban a legalacsonyabb a PC-vel rendelkezék aranya,
mindossze 100-bol 22 haztartasban volt legaldbb egy szamitdgép 2003-ban. Ez még akkor is gyenge
eredmény, ha figyelembe vessziik, hogy 2001-ben ez az érték még csupan 16% volt. Az orszadgos

atlag ugyanis ennél 9%-ponttal magasabb.

Az ADSL lefedettség tekintetében valamelyest kedvezébb a kép, hiszen 2004-ben kozel duplajara
n6tt azoknak a telepiiléseknek a szama, amelyek hozzaférnek ehhez a fajta szélessdva Internet-
szolgaltatashoz, immar a telepiilések 12%-aban van erre lehetdség. A lakossag ardnyat tekintve ez
azt jelenti, hogy a régio lakossaganak 57%-a fért hozza 2004 végén az ADSL-szolgaltatashoz. Ez az

orszagos atlagtol még mindig 13%-pontos lemaradast jelent.
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2. AGAZATI ADOTTSAGOK

2.1. AZ AGAZAT GAZDASAGI POTENCIALJA

A haztartasigép-gyartds agazata a teljes hazai feldolgozdipar érékesitésének alig tobb mint egy
szazalékat adta 2003-ban. A vizsgalt évben 2002-h6z viszonyitva az agazat termelése 10%-kal nott
2,9 szazalékponttal meghaladva a feldolgozdipar atlagos termelésbdviilését. Az alkalmazasban allok
szama 2002-r6l 2003-ra 0,2%-kal nétt, mig a feldolgozoiparban ugyanezen iddszak alatt 3,2%-kal
csokkent a foglalkoztatds. A 2003-as adatok alapjdn a haztartasigép-gyartds Osszesen 9504 fot
foglalkoztatott Magyarorszagon. Az dgazatban a fizikai munkat végzok létszdma 7954 {6 volt, mig
a szellemi munkat végzok 1étszama 1550 ot tett ki. Az dgazatban a havi netto atlagkeresetek 6030
forinttal elmaradtak a feldolgozodipari nettd atlagkeresetektdl. A feldolgozdiparhoz viszonyitott
rosszabb bérezés csak a fizikai foglalkoztatottakat jellemzi. A haztartasigép-gyartds dgazatiban
dolgozo6 szellemi foglalkozasuak havi nettd keresete 2003-ban 135500 forint volt, 2829 forinttal

tobb, mint a feldolgozoipari ,,szellemi atlagkereset”.
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1. Tablazat A haztartasigép-gyartas agazatat jellemz6é mutatok alakulasa 2003-ban

Mashova nem sorolt
haztartasi késziilék
gyartasa (TEAOR kod

Teljes feldolgozoipar

297)
Ny rs ..., | Osszesen 141 090 12 375 364
Ertek;zlrtienst)(mﬂl“’ Belfoldre 36 635 4762 328
Kilfoldre 104 455 7613 037
Termelés 110,0 107,1
Alkalmazasban
Termelékenység allok szama 100,2 96,8
indexe (el6z6 év = |Egy
100,0) ?lkfalmaz§sban 109.8 110,6
allora jutéd
termelés
Alkalmazasban 1(:)‘ss‘ies.en Bl ez
allok szama e 7954 570 958
. . foglalkozasuak
allomanycsoportok Soellemi
szerint (f0) Tyslllastel: 1550 150 644
Osszesen 77 102 83132
Az alkalmazasban | Fizikai
All6K havi netté | foglalkozdstiak 65578 69530
keresete (Ft) Szellemi - 135 500 132 671
foglalkozasuak

Forras: KSH, Ipari és épitdipari statisztikai évkonyv, 2003
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A haztartasigép-gyartas a 297-es TEAOR kategéridba tartozik. A kovetkez tablazatban feltiintetett
adatok csak kétszamjegyli bontasban elérhetéek, maga a haztartdsigép-gyartds egy harom
szamjegyl kategoria®, igy a lenti szamok csak hozzavetbleges képet adnak az agazatnak a tobbi
feldolgozoipari szektorhoz viszonyitott helyzetérdl. Az agazat koriilbelill 5 és fél szazalékkal
részesedik mind a feldolgozoipari kibocsatasbol, mind az exportbol. Ez alapjan nagyobb agazatok
kozé tartozik, exportintenzitdsa atlagos. A bruttd hozziadott érték/brutté kibocsatds hanyadost
tekintve a feldolgozdipari atlag feletti, €s kedvezdbb ez az arany, mint a gépipari agazatok (pl. az

iroda- és szamitogépgyartas, hiradastechnikai termékek gyartasa, vagy a jarmiigyartas) esetében.

? Az agazat TEAOR besorolasat lasd a tanulméany végén talalhato I. szamu mellékletben.
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2.1.a Tablazat A feldolgozodipari szektorok jellemzoi, 2003

NACE/ESA | Szektor Brutto Részesedés a|Részesedés a
hozzaadott | feldolgozdipari | feldolgozoipari
érték/bruttdo | kibocsatasbol |exportbol
kibocsatas

1. 33 Miiszergyartas 0,42 1,18 0,75
2. 16 Dohénytermék gyartasa 0,41 0,59 0,07
3. 26 Egycb nemfém dsvanyi 0,37 2,88 1,16
termék gyartasa
4, 2 Vegyl anyag, termek 0,37 6,32 6,54
gyartasa
5. 36 Butorgyartés 0,33 1,37 0,77
6. 78 Femfeldolg(’)za’s1 termékek 0.32 437 2,59
gyartasa
7. 35 Egyéb jarmi gyartasa 0,31 0,75 0,43
Mashova nem sorolt
8. 31 villamos gép, késziilék 0,31 7,76 10,21
gyartasa
9. 22 Kiadéi, nyomdai 0,30 0,06 0,12
tevékenység
10, 20 Fafeldolgo’zas’, fonottaru 0.30 1,42 0.98
gyartasa
1. 25 Gumi-, miianyag termek 0,29 3,71 3,16
gyartasa
12. 29 Gép, berendezés gydrtasa 0,28 5,60 5,59
Kokszgyartas,
13, 23 kdolajfeldolgozas 0,27 4,35 1,76
14. 18 Ruhdézati termékek gyartdsa 0,26 2,39 1,93
Nyersanyag visszanyerése
15. 37 hulladékbl 0,26 0,11 0,03
16. 21 Papir, papirtermék gyartisa 0,25 1,69 1,28
17. D Feldolgozodipar 0,24 100 100
18. 19 Boértermékek gyartasa 0,24 0,77 0,54
19. 15 Elelmiszer, ital gyartasa 0,23 14,2 5,25
20. 17 Textilia gyartasa 0,23 1,42 0,99
21. 27 Fémalapanyag-gyartés 0,20 3,41 2,83
22, 34 Kozati jarmi gyartasa 0,18 13,01 22,14
23. 30 Iroda-, szamitdgépgyartas 0,15 3,36 6,19
24 37 Hiradastechnikai termékek 0.11 16,05 24,69

gyartasa
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2.2. KIBOCSATAS VOLUMENE, KIBOCSATAS NOVEKEDESI UTEME

Nyugat-Eurdpaban a legtobb haztartds mar rendelkezik szinte valamennyi haztartasi géppel. Ezen a
telitodott piacon a keresletet tobbnyire a ,,régi” haztartasi gépek lecserélése generalja. A kelet- és
kozép-eurdpai piacok ezzel szemben sokkal jobb novekedési kilatasokkal rendelkeznek, ami
elsdsorban a haztartasok rendelkezésre allo jovedelme ndvekedésének koszonhetd. Bar Kelet- és
Ko6zép-Europaban a legtobb haztartds mar rendelkezik mosdgéppel illetve tiizhellyel a mosogatogép
ellatottsdg még messze elmarad Nyugat-Eurdpatol. A Magyarorszagon eladott héaztartasi gépek
szdma ¢évrol évre fokozatosan nd. Ez a novekedés atlagosan 1-1,2 szazalékponttal meghaladja a

haztartasi gépek europai piacanak volumenndvekedését (1asd 2.2. Téablazat).

2.2. Tablazat A haztartasi gépek eurdpai ¢s magyarorszagi piaci volumenének alakulasa

. Europa* Magyarorszag
Ev Termék (millié db) | /208 Vallozas az | ooy oyer iy | /008 valtozds az
el6z6 év bazisan el6z6 év bazisan
2000 127.6 n.a. 1368 n.a.
2001 130,8 2,5 1413 3,3
2002 1342 2,6 1462 3,5
2003 138,0 2,8 1517 3,8
2004 141,2 2,3 1570 3,5

*Franciaorszag, Németorszag, Nagy-Britannia, Belgium, Olaszorszag, Hollandia, Spanyolorszag, Csehorszag, Dania,
Magyarorszag, Norvégia, Lengyelorszag, Oroszorszag, Svédorszag.

Forras: Datamonitor Global Household Appliances Industry Profile, www.datamonitor.com
A novekvO vasarlderd azt is jelenti, hogy a haztartdsi gépek piacan egyrészt tobb terméket
vasarolnak a fogyasztok masrészt né a nagyobb értékii jobb mindségii termékek iranti kereslet is.
Magyarorszagon 2004-ben az el6z6 évhez viszonyitva 7,3%-kal nétt a haztartasi gépek piaca (lasd
2.2.a. Tablazat), amelynek értéke tavaly 92,5 milliard forintot tett ki. Az elérejelzések szerint’

2009-re a haztartasi gépek piacanak értéke elérheti az 120 milliard forintot.

? Datamonitor: Household Appliances in Hungary, Industry Profile, www.datamonitor.com
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2.2.a. Tablazat: A haztartasi gépek eurdpai €s magyarorszagi piacanak alakuldsa
(a piacok értéke szerint)

] Eurdpa Magyarorszag

Ev Milliard curs | /708 VAOZAS Az | oo poping | 70-08 véltozds az
el6z0 év bazisan el6z6 év bazisan

2000 35,2 n.a. 73,3 n.a.

2001 35,8 1,6 76,5 4,4

2002 35,8 -0,1 80,4 5,0

2003 36,3 1,6 86,2 7,3

2004 37,0 1,9 92.5 7,3

Forras: Datamonitor Global Household Appliances Industry Profile, www.datamonitor.com

2.3. PIAC MERETE, LEGFONTOSABB PIACI SZEREPLOK

A héaztartdsigép-gyartds piaca a kindlati oldalon 6 fobb termékcsoportbol all: hiito- és
fagyasztokésziilékek, tlizhelyek, mosdgépek, hdsugirzok, porszivok ¢és mosogatogépek. A
héaztartasigép-gyartas globalis piaci értéke 113,2 millidrd dollart tett ki 2005-ben. A haztartasi gépek
piacan a legnagyobb piaci részesedéssel 2004-ben (35,7%) a tlizhelyek termékcsoport birt, ezt a
hiitd- és fagyaszto gépek kovették 26,8%-0s piaci részesedéssel. (lasd 2.3. dbra)
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2.3. Abra: A haztartasi gépek globalis piaca — egyes termékcsoportok részesedése a teljes piac

értékébol

5%

O Suték és tizhelyek

W H{t6- és fagyasztdgépek
O Moso6gépek

O Porszivok

0,
20% W H6sugarzok

O Mosogatogépek

27%

Forras: Datamonitor Global Household Appliances Industry Profile, www.datamonitor.com

A fehér aruk piaca az eltéré fogyasztoi szokasok és a magas szallitasi koltségek miatt regionalis
piacokra toredezik. A fehér aruk eurdpai piacan a négy piacvezetd vallalat egyiittes piaci
részesedése 60%-ot tesz ki, mig az amerikai piac sokkal nagyobb koncentraciot mutat: itt a négy

vezetd vallalat piaci részesedése 90%-0s.
A haztartasigép-gyartds eurdpai piacat 4 nagyvallalat dominalja: AB Electrolux, Whirpool

Corporation, Bosch Siemens Hausgeracte GmbH ¢és az Indesit (régi nevén Merloni

Elettrodomestici).

23



Tobb, mint beszallitok? ICEG Europai Kozpont

AB Electrolux

Az Electrolux a vilag elsé szamu haztartasigép-gyarto vallalata. Evente a vildg 150 orszagaban tobb
mint 55 milli6 darab az Electrolux csoporthoz tartozo terméket vasarolnak. 2004-ben az Electrolux
csoport éves arbevétele 121 milliard svéd korondt (3267 milliard forintot) tett ki. Ugyanebben az
évben a vallalat vildgszerte 72000 ot foglalkoztatott. Az Electrolux csoporthoz tobbek kozott az
alabbi markak tartoznak: AEG, Zanussi, Frigidaire, Eureka és Husqvarna. 2004-ben az Electrolux
Lehel Kft. arbevétele 110 milliard forintot tett ki. 2004-ben 14,4 milliard forintos beruhazassal
létrehoztak az Electrolux Nyiregyhdzi gyarat. Az Electrolux Lehel Kft. 3300 f6t foglalkoztatott
2004-ben.

1991-es megjelenése Ota az Electrolux csoport 50 millidrd forintnyi t6két ruhdzott be
Magyarorszagon. Az Electrolux csoport egyik legfontosabb termeld bazisa Magyarorszagon
talalhato. Jelenleg Magyarorszagon allitjak el6 a legtobb Electrolux hiitészekrényt Eurdépaban, mig

a jaszberényi porszivogyar Eurdpa legnagyobb porszivogyara.

Whirpool Corporation

A vilagszerte 68 000 alkalmazottat foglalkoztatdé, 50 gyarral rendelkezé amerikai Whirlpool
Corporation éves arbevétele 2004-ben 13 milliard dollart tett ki. A transznacionalis vilagvallalathoz
a Whirlpool markanév mellett a KitchenAid, Brastemp, Bauknecht, Consul és tobb mas regionalis
marka tartozik. A Whirlpool Corporation eurdpai kdzpontja az olaszorszagi Comerio-ban talalhato.
Kelet- és Kozép-Europaban a Whirlpool legjelentdsebb gyartdkapacitasa a lengyelorszagi
Wroctaw-ban taladlhatd. 2005 szeptemberében a meglévd mosogatogép ¢és hitdszekrény gyara
mellett a Whirlpool megnyitotta Wroctaw-ban tlizhely gyarat is. Magyarorszdgon a vallalat csak

értékesitéssel foglalkozo részleget tart fenn Whirlpool Hungaria Kft. néven.

Bosch Siemens Hausgeraete GmbH

BSH Bosch und Siemens Hausgeraete GmbH a stuttgarti székhelyli Robert Bosch GmbH és a
miincheni székhelyli Siemens AG transznaciondlis kozos vallalata, amelynek arbevétele 2004-ben
meghaladta a 6,8 milliard eurdt. A Bosch és Siemens markanevek mellett a vallalatcsoporthoz
tartoznak a Gaggenau, Neff, Thermador, Constructa és Ufesa markak is. A BSH csoportnak
vilagszerte 42 gyéara van és 2004-es arbevételik 77%-a Németorszdgon kiviilrél szdrmazott. A
Siemens ¢és a Bosch kozos vallalata 2004-ben arbevételének 3 szazalékat koltotte kutatas-

fejlesztésre. A BSH csoport foglalkoztatottjainak 41%-a dolgozik Németorszagban, 30%-uk
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Nyugat-Eurépaban (Németorszag nélkiil), 8%-uk Kelet- és Kozép-Eurdopaban, 4 szazalékuk Eszak-

Amerikaban, 7 szazalékuk Latin-Amerikaban és 10%-uk Azsiaban.

A BSH csoport legnagyobb kelet- és kdzép-eurdpai gyartokapacitasa a lengyelorszagi t.odz-ban
talalhatd. A kozép-lengyelorszagi telephelyen moso- és mosogatdgépeket gyartanak, jelenleg pedig
egy ruhaszarito-gép gyarat hoznak létre. Magyarorszagon a BSH csoport csak értékesitéssel

foglalkoz6 részleget tart fenn.

Indesit

A ma Indesit nevet viseld 30 éve alapitott Merloni Elettrodomestici haztartasigép-gyartd vallalat a
Bosch és az Electrolux legerdsebb eurdpai versenytarsa. Az 1975-ben alapitott cég 1987-ben keriilt
az olasz tézsdére, ugyanebben az évben vette meg az Indesit vallalatot, majd 1999-ben a
legnagyobb orosz hlitdgépgyarto vallalatot a Sztinolt. Az akvizicidk sorat a brit Hotpoint megvétele
zarta. 1980 6ta a vallalat meghtiszszorozta arbevételét, amely 2002-ben 2,5 millidrd eurot tett ki. Az
Indesit két nyugat-eurdpai gyarat zarta be. Az egyre csokkend profitratdk mellett a nagy
héaztartasigép-gyartd vallalatok elemi érdeke termelési kapacitasaik athelyezése az alacsonyabb

munkaerd koltségii Kelet- és Kozép-Europai régioba.

Haier

Bar eurdpai jelenléte még nem szadmottevd, a fehér aruk piacdnak egyre megkeriilhetetlenebb
szerepldje a kinai Haier vallalat. Kina vezet6 hiitészekrény, mosogép és klimaberendezés gyartoja
tobb mint 100 orszagban tart fenn kereskedelmi kirendeltséget.

A Haier cég 2003-ban 9,7 millidrd dollaros arbevételt ért el. Az elmult 20 évben éves arbevétele
évente atlagosan 70 szazalékkal nétt. A vallalat tengerentuli eladéasai elérik az 1 millidrd dollart. A
kis méretli hitészekrények és borhiitk amerikai piacan a Haier részesedése 30 szazalékos.
Europaban a légkondicionald berendezések piacan tudott szamottevd (10 szazalékos) piaci

részesedést elérni.

2.3.1. AZ AB ELECTROLUX SWOT ANALIZISE

Az AB Electrolux a vilag legnagyobb haztartasigép-gyartd vallalata. A transznacionalis tarsasag
kézpontja Svédorszagban, Stockholmban taldlhatd. Jelenleg mintegy 77 100 {6t foglalkoztat

vilagszerte. A vilagvallalat éves arbevétele 2004-ben 18,2 milliard dollart tett ki. Az el6z6 évhez
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viszonyitva a cég arbevétele 2,2 szazalékkal csokkent. A vallalat 476 millié dollar adézas utani

eredményt ért el 2004-ben ami csaknem 33,9 szdzalékos csokkenést jelent 2003-hoz viszonyitva.

SWOT analizis

Erosségek Lehetéségek

‘ _ e Platformstratégia
e Piacvezetd pozicio
e Relokacio
e Electrolux markék j6 imazsa
e Kedvez0 kilatasok a ,,fehér aruk”
e Hatékony tékegazdalkodas

piacan
Gyengeségek Veszélyek
e Alacsony profitabilitas e Novekvo beszerzési koltségek
e (Gyenge teljesitmény a gyorsan novekvo o Kiélezett verseny
piacokon e Szezonalisan ingadozo kereslet
e (Csokkend cash-flow e Az EU WEEE iranyelve

Erosségek

Piacvezeto pozicio

Az Electrolux a vilag legnagyobb hiitdkésziilék, tlizhely, mosogép, lancfirész, flinyird és kerti
traktor gyartd vallalata. A lakossagi piac mellett, a professziondlis gépek piacan is a vilag egyik
legnagyobb gyartdja. A cég mintegy 55 milli6 darab terméket értékesit évente a vilag 150

orszagaban.

Erds marka-imazs

A multban az Electrolux erds és elismert markéinak volt koszonhetd, hogy versenytasaival szemben
jelentdsen novelni tudta nyereségességét. Az utdbbi években a vallalat arra torekszik, hogy
csokkentse a markak szamat és az Electrolux markanevet tegye a cégcsoport vildgmarkajava. A
vallalat tobb jol befutott helyi és regionalis markanevet birtokol. A vallalat markaportfolidja az

alabbi markakat tartalmazza: AEG, Electrolux, Zanussi, Ditto, Partner Industrial, Husqvarna, Flymo
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¢s Weed Eater. A cégcsoport piacvezetd pozicidja ezen markak elismertségén €és a hosszi évek

soran elért fogyasztoi hiiségen alapszik.

Hatékony tokegazdalkodas

2003-ban az Electrolux mérlegében kimutatott eszk6zok megtériilése 4,5 szazalékos volt szemben
az ipardg atlagosan 4,3%-os eszkozmegtériilésével. Ugyanebben az évben az Electrolux 9,3
szézalékos (téke)hozamot® ért el, mig iparagi szinten az atlagos hozam 6,3%-os volt. A csokkend

nyereség ellenére a vallalat hatékony t6kegazdalkodast valositott meg.

Gyengeségek

Alacsony nyereségesség

A 2003-as pénziigyi évben a vallalat 1,08 milliard dollar mtikodési nyereséget ért el, ami 7,2
szazalékos csokkenést jelent az el6z0 évez viszonyitva. Ebben nagy szerepe volt a dollar eurdval
szembeni er6sddésének, amely negativ hatast gyakorolt a cégcsoport bevételeire. Ha a vallalat
profitabilitaisdnak csokkenését a jovoben nem sikeriil megallitani, akkor a cégnek tobb

kapacitasbovitd beruhdzasi tervérdl is le kell mondania.

Gyenge teljesitmény a gyorsan novekvo piacokon

A 2003-as pénziigyi évben a vallalat az 4zsiai, brazil és ausztral piacokon 2,3 milliar dollar bevételt
ért el, ez 15 szazalékkal kevesebb volt, mint az €l6z6 évben. A bevételcsokkenés azért kiilonGsen
riaszté az Electrolux szaméra, mert a fehér aruk iranti kereslet Azsidban, kiilonosképpen Kinaban a
varosi lakossag és a kozéposztaly novekedésével egyre erdsodik. A boviild piac ellenére ebben a

régioban az Electrolux arbevétele csokkenésével szembesiilt.

Csokkend cash-flow
A 2003-as pénziigyi évben a vallalat szabadon felhasznalhato cash flow-ja 89,8 millio dollar

értékben negativ volt, mig ez a mutat6 az el6z6 évben 652,2 milli6 dollar pozitivumot mutatott.

* R.O.I return on investment: az az arany, ami az {izlet nyeresége és az iizletbe befektetett téke kozott fennall
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Lehetéségek

Platformstratégia

A hatékonysagnovelés jegyében a vallalat jelentésen csokkentette — Europaban 2001 és 2005 kozott
megfelezte - a termékplatformok szamat. Platformstratégia 1ényege, hogy a haztartasi berendezések
alapelemei — kompresszor, elektronika stb. — a termékek tilnyomo tobbségében azonos, csak a
design mds és mas. A legjelentdsebb valtozast a mosogatogépek esetében tervezi az Electrolux,
hiszen 2006-t6l az 0sszes ilyen berendezés egy bazismodellre fog épiilni. A mosogépek esetében az
eredetileg 13 modell hatra redukélodik, mire a program véget ér. A hiitdgépplatformok szama pedig
az eredeti 46-r0l 17 csokken. Az atalakitdsok végén Magyarorszag lesz a hité-fagyaszto

kombinaciok eurdpai gyartasi kdzpontja.

Relokdcio

Az AB Electrolux észak-amerikai és nyugat-eurdpai termelési kapacitasainak jelentds részét Kozép-
¢s Dél-Amerikaba illetve Kelet- és Kozép-Europaba telepiti. A relokacio éves koltsége varhatoan
150 - 300 milli6 dollar koriil alakul az elkovetkezd években. A kozelmultban két jelentdsebb
beruhdzast hajtott végre a vallalat Kozép- és Kelet-Europaban: Nyiregyhdzan beinditotta a
kombinalt alulfagyasztos hiitk gyartasat, mig Oroszorszagban 1) mosogépgyarat helyezett tizembe.
A mar meglévd lengyelorszagi ruhaszaritogép gyarban kapacitasbdvitést hajtottak végre. Europan

kiviil Thaif6ldon 4j mosogépgyarat, Mexikoban uj htitdkésziilék gyarat nyitottak meg.

Kedvezo kilatasok a fehér aruk piacan

A fehér aruk irdnti kereslet a vilagpiacon évente atlagosan 3,9 szazalékkal fog novekedni. Az 4zsiai,
dél-amerikai ¢és csendes-Oceani térségben a kereslet novekedése a globalis atlag felett
prognosztizalhat6. Ennek legfébb oka a varosi népesség novekedése és a kozéposztaly

megerdsddése, ami legszembetiindbben Kinaban érhetd tetten.

Veszélyek

Névekvo beszerzesi koltségek

Az indiai és kinai gazdasag egyre ndvekvo nyersanyagéhsége miatt 2004-ben az acél vilagpiaci ara

csaknem megduplazddott. Az nyersolaj ara idén meghaladta a rekordnak szamité hordonkénti 50

dollaros hatart. Az olajar emelkedése egyiitt jart a szallitasi- és energia koltségek novekedésével. A
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novekvo olajar az olajszarmazékok, igy a héaztartasigép-gyartasban fontos alapanyag, a milanyag
arat is felhajtotta. Az acél mellett az elmult évben a nikkel é4ra is jelentdsen emelkedett. Az erds
verseny miatt a hdztartasigép-gyartd vallalatok nem harithatjdk at emelkedd koltségeiket a

fogyasztokra.

Kiélezett verseny

Az Electrolux legfontosabb termékeinek piacan a verseny meglehetdsen kiélezett. A véllalatnak a
legnagyobb arversennyel a hdaztartdsi kisgépek amerikai és nyugat-eurdpai piacain kell
megkiizdenie. A dollarral szemben viszonylag erds eurd gyengitette az eurdpai gyartok pozicioit a
valutajukat dollarhoz kotd tavol-keleti orszagok amugy is olcsod gyartdival szemben. A ndvekvo
kinai ¢s indiai kihivéasra az eurdpai gyartok az egyre kihangsulyozottabb termékdifferencialassal, a

mindség és design eldtérbe helyezésével valaszolnak.

Szezonalisan ingadozo kereslet
A flnyirok, sovényvagok, hiitészekrények, fagyasztoladak és légkondicionald berendezések iranti

kereslet a téli idoszakban meglehetdsen alacsony.

WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment) Iranyelv

2002 decemberében az Eurdpai Unio elfogadta az in. WEEE iranyelvet, amely el0szor vezette be
az elektromos és elektronikus termékek gyartdinak feleldésségét termékeik visszagyiijtésében és
yjrafelhasznalasdban. Magyarorszagon a ,,264/2004. (I1X.23.) Kormanyrendelet az elektromos és
elektronikai berendezések hulladékainak visszavételérol” 2005. augusztus 13-4t6l biztositja az EU
iranyelv rendelkezéseinek hazai alkalmazéasat. Az iranyelv értelmében 2005. augusztus 13-t6l
minden egyes gyart6 és importdér koteles elektromos és elektronikus késziilékeinek visszagytijtését
finanszirozni’. A 2005 augusztusa elétt értékesitett termékek esetében a gyartok kozdsen (piaci
részesedésiik ardnydban) osztoznak a visszagyljtés terhein. A fenti datumot kdvetden értékesitett
termékek esetében minden egyes gyartd sajat feleldsségi korébe tartozik termékeinek

visszagylijtése’.

> 2002/96/EK iranyelv 8. cikk (1) bekezdés: “A tagallamok biztositjak, hogy a gyartok legkésébb 2005. augusztus 13-
tol biztositsak legalabb a maganhaztartasokbol szarmazo és az 5. cikk (2) bekezdésének megfelelden 1étrehozott
gyljtéhelyeken elhelyezett elektromos ¢s elektronikus berendezések hulladékai 6sszegyiijtésének, kezelésének,
hasznositasanak és kornyezetvédelmi szempontbdl megfeleld artalmatlanitasanak finanszirozasat.”

©2002/96/EK iranyelv 8. cikk (2) bekezdés: “A 2005. augusztus 13-at kovetéen forgalomba hozott termékek esetén a
gyart6 felelds az (1) bekezdésben emlitett tevékenységek finanszirozasaért a sajat termékébdl szarmazo hulladék
tekintetében. A gyartok valaszthatnak, hogy ezt a kotelezettséget egyénileg vagy k6zos rendszerhez csatlakozva
teljesitik-e.”
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A kiterjesztett gyartoi feleldsség elve alapjan a gyartok feladata az altaluk gyartott elektronikai
berendezésekbdl képzddd hulladék begytlijtése €és hasznositdsa, mely feladatok elvégzését arra
szakosodott és engedéllyel rendelkezd cégekre bizhatjdk. A hazai jogszabaly a 2.3.1-es szamu

tablazatban feltiintetett begylijtési €s hasznositasi aranyokat hatarozza meg 2006. évre vonatkozdan.

2.3.1. Tablazat: Az elektromos és elektronikai berendezések hulladékaira vonatkozé begytijtési és
hasznositasi aranyok Magyarorszagon

2006. évre Haztartasi hulladékra Osszes begyiijtott hulladékra
Elektromos és )
elektronikai Begyiijtési arany Hasznositasi arany | Ujrafeldolgozasi arany
berendezés kategoria
1. Haztartasi 18% 40% 38%
nagygépek
2. Haztartasi kisgépek® 10% 35% 25%
3. Informacios (IT) és
tavkozlési 17% 38% 33%
berendezések
4. Szérakoztatod o o 0
elektronikai cikkek 17% 38% 33%
5. Vilagitotestek 2% 35% 25%
6. Gazkistiléses elven 0% 40% 40%

mitkddd 1ampéak
7. Elektromos és

elekt’roml,(us 2% 35% 25

barkacsgépek,

szerszamok

7: Jatékok, szaba(’hdos 0% 35% 259
¢s sportfelszerelések

8. Orvosi berendezések nem.értelmezett - -

9 Ellenorzﬂo, VGZFI‘!.O ©s nem.értelmezett 35% 25%

megfigyeld eszkozok

10. Adagol6 automatak nem.értelmezett 40% 38%

A szamitds alapja az el6zé évben forgalomba helyezett uj termékek tomege

Forras: 264/2004. (I1X.23.) Kormanyrendelet 2. szamu melléklet

"Haztartasi nagygépek a 2002/96/EK iranyelv alapjan: Nagyméreti hlitberendezések; hiitdszekrények; fagyasztok;
¢élelmiszerek hiitésére, konzervalasara és tarolasara szolgald egyéb nagyméretli berendezések; mosogépek; ruhaszarito
gépek; mosogatdgépek; tlizhelyek és siitok; elektromos siiték; elektromos fézélapok; mikrohullamu siitdk; f6zésre és
¢lelmiszer-feldolgozasra szolgald egyéb nagyméretli berendezések; -elektromos fiitdberendezések; elektromos
futétestek; helyiségek, agyak, iilobutorok flitésére szolgald egyéb nagyméretii berendezések; elektromos ventilatorok;
légkondicionald berendezések; egyéb szelldztetd, elszivo és 1égkondicionald berendezések.

¥ Haztartasi kisgépek a 2002/96/EK irdnyelv alapjan: Porszivok; szényegsepriik; egyéb takaritd berendezések; varro,
koto, fond, és egyéb, textil feldolgozasara hasznalt gépek; vasalok és ruhanemil vasalasara, mangorlasara és egyéb
kezelésére szolgald mas berendezések; kenyérpiritok; olajsiitdk; daralok, kavéfézé gépek és taroloedények vagy
csomagolasok lezarasara vagy felnyitasara szolgald berendezések; elektromos kések; hajvagd eszkozok, hajszaritok,
elektromos fogkefe, borotvald, masszirozo és egyéb, testapolasra szolgaldo berendezések; ébresztd- és karorak,
idémérésre, -jelzésre és —tarolasra szolgald egyéb berendezések; mérlegek
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Az elektromos ¢€s elektronikus berendezések gyartoi szdmara a 2002/95/EK iranyelv megtiltja egyes
veszélyes Osszetevok felhasznalasat. A direktiva rendelkezései szerint 2006. julius 1-jét kovetden
nem keriilhet piacra olyan elektronikai berendezés, amely oOlmot, higanyt, kadmiumot és hat
vegyertéklt kromot tartalmaz, vagy a felhasznalt milanyag alkatrészeket PBDE vagy PBB
gyulladaskéslelteté anyagokkal kezelték.’

Az Electrolux termékei esetében a visszagyiijtés koltségei termékenként 1 és 20 eurd kozott
mozognak. A WEEE direktiva hatdlya mintegy 20 milli6 Europaban eladott Electrolux terméket
¢rinthet évente. A WEEE irdnyelv rendelkezéseinek valdé megfelelés jelentdsen csokkentheti a

vallalatcsoport nyereségességét.

2.4. AGAZATSPECIFIKUS TECHNOLOGIAI FEJLODES KERDESEI

A haztartasigép-gyartd vallalatok piackutatdsainak egyik alapvetd hozadéka az a felismerés, hogy a
teljesitménynovelés a fehér termékek esetében tovabbi versenyelényt mar nem biztosit. A
porszivoknal mind a Wattban kifejezett érték, mind pedig a centrifuga fordulatszama elérte azt a
szintet, ami fOlott mar nem vasarldsdsztonzd a teljesitménynodvelés. Ezzel szemben olyan
aprosagok, mint a hiitdszekrény alsé (gyakran sériild) sarkdnak megerdsitése vagy az ajtajanak
konyokkel valo kinyithatosaga (igy nem kell letenni és ujra felvenni a bevasarloszatyrokat) alapvetd
igényeket elégit ki.'® Az Electrolux szamara a kényelemre iranyitott fokozott figyelem Oridsi
versenyelonyt jelenthet. Az automata flinyird €s a robotporszivé — bar ma még csak egy sziik kor
szamara — valoban kiemeli az Electrolux termékeket az aruhdzakban egymdas mellett sorakozo

berendezések kozil.

2.5. FOGLALKOZTATAS

Hazank, valamint két haztartasigép-gyartdé hagyomanyokkal rendelkezd orszag Svédorszag és
Olaszorszag adatainak Osszevetésébdl kideriil, hogy 2002-ben Magyarorszagon tobben dolgoztak a
héaztartasigép-gyartas agazataban, mint Svédorszagban, de Olaszorszagban még igy is hatszor annyi

embert foglalkoztat az dgazat, mint hazdnkban. Magyarorszaghoz és Svédorszaghoz viszonyitva

? 2002/95/EK iranyelv 4. cikk (1) bekezdés: ,,A tagallamok biztositjak, hogy a 2006. julius 1-jétél forgalomba hozott 4j
elektromos €s elektronikus berendezések ne tartalmazzanak 6lmot, higanyt, kadmiumot, hat vegyértékii kromot,
polibromozott bifenileket (PBB) és polibromozott difenil-étereket (PBDE).”

"Vilaggazdasag: 5 milliardos fejlesztés az Electroluxnal, 2005. jinius 30.
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Olaszorszagban a legmagasabb az dgazat részesedése a feldolgozoipar arbevételébdl és a
feldolgozoipari foglalkoztatasbol. Az egy vallalatra jutd foglalkoztatottak szdma Olaszorszagban
volt a legalacsonyabb, ami jol mutatja, hogy a ,fehér aruk Oshazdjaban” tobbnyire kis- ¢és
kozépvallalkozdsok foglalkoztatjdk az 4gazat munkavallaldit. A termelési kapacitdsok
Magyarorszagra helyezését jol magyarazza, hogy 2002-ben a haztartasigép-gyartas dgazatdban az
egységnyl munkaerd koltség hazankban 7,8 eur6t, mig Olaszorszagban és Svédorszagban 31,4

illetve 39,5 eurot tett ki.

2.5. Tablazat A foglalkoztatas fontosabb mutatoi 2002-ben a haztartasigép-gyartasban

(TEAOR kod 297)

Olaszorszag Magyarorszag Svédorszag
Villalatok szdma 848 110 96
Fo,glalkoztatottak 50850 9671 2047
szama
K+F létszam n.a. 112 215
Az agazat részesedése
a feldolgozoipari 1,3 1,1 1,0
foglalkoztatasbol
Agazat részesedése a
feldolgozoipar teljes 1,4 1,1 0,9
arbevételébdl
Egységnyi munkaerd
koltség eurdban (unit 31,4 7,8 39,5
labour cost)
Egy vallaltra juto
foglalkoztatottak 70,6 88 83,8
szama

Forras: Eurostat honlap, iparstatisztikai adatok

2.6. AGAZATI BERUHAZAS - AZ AGAZAT TELEPITO TENYEZOI

Az eurdpai haztartasigép-gyartd vallalatok szamdra a legtobb fejtorést az emelkedd energia- és
nyersanyagarak, a szigoroddé unids kornyezetvédelmi iranyelvek, az eurd dollarral szembeni
erdsodése és egyes termékcsoportok esetén az er6s6do tavol-keleti verseny okozza. Nem csoda,
hogy a haztartasigép-gyartasban egyre erdteljesebbek a relokacids folyamatok, amelyek soran a
vallalatok termelési folyamataik és/vagy szolgaltatd tevékenységeik egy részét vagy egészét egy
vagy tobb olcsobb telephelyen miikddé lednyvallalatukhoz helyezik 4t. Nemcsak a
késztermékgyartasban jelentds az elmozdulas az alacsonyabb bérkdltségli orszagok felé, hanem az

alkatrészgyartasban is. A viszonylag magas fajlagos szallitasi koltség miatt az elmozdulas egyeldre
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egy-egy kontinensen torténik. Vagyis a nyugat-europai gyartok az uj EU-tagorszagokba, kisebb
részt a felvételre varokba helyezik 4t termelésiiket, és az alkatrészgyartést, illetve a Nyugat-
Europédban marad6 gyartok egyre nagyobb mértékben szerzik be innen az alkatrészeket. A

koltségkiilonbség két legfontosabb eleme a munkabér ¢s a miikddési koltség.

Alatamasztja a fenti megallapitasokat, hogy Magyarorszagon egy felmérés szerint (Hunya, Sass,
2005) a 2003. jaliusa - 2005 szeptembere kozotti iddszakban ez a szektor a hatodik volt a relokacios
esetek szamat tekintve. A munkahelyteremtés nagysaga alapjan az 4dgazat a harmadik legtobb uj
munkahelyet hozta 1étre az elektronikai ipar és az tizleti szolgaltatasok agazata utan. Ebben vezetd

szerepet jatszott az Electrolux, illetve a dan Alto porszivogyar telephelyvaltasa.

2.7. K+F INTENZITAS

Az 4gazatban a legtobb kutatasi és fejlesztési forrds az egyre energiatakarékosabb és Un. intelligens
haztartasi gépek kifejlesztésére forditddik. Nemcsak a fogyasztok keresik tudatosabban az
energiatakarékos termékeket, de az eurdpai unid iranyelvei is az alacsonyabb energiakoltségi

haztartasi gépeket tamogatjak.

A haztartasigép-gyartas a 297-es NACE kategoériaba tartozik. A Kézponti Statisztikai Hivatal 2004-
ben kiadott ,Kutatas és fejlesztés 2003 kiadvanyaban szerepldé adatok csak kétszamjegyli
bontasban elérhetéek, maga a haztartasigép-gyartas egy harom szdmjegyl kategoéria, igy a jelen
alfejezetben ismertetett szdmok csak hozzavetdleges képet adnak az agazatnak a tobbi

feldolgozoipari szektorhoz viszonyitott helyzetérdl.

2003-ban a ,,297-es gép, berendezés gyartasa” gazdasagi agazatban a vallalati kutato-fejleszto
helyeken 1,278 millié forintot'' koltdttek termékfejlesztésre, ami a teljes feldolgozéipar hasonlé
kiadasainak 5 szazalékat tette ki. A feldolgozoiparban dsszesen 297 kutato fejlesztd hely miikodott
2003-ban, ebbél 48'* a gép, berendezés gyartasa megnevezésli agazatban tevékenykedett. A kutato-
fejleszté helyeken foglalkoztatottak 1étszama 437 6" volt 2003-ban a 29-es agazatban, ezzel az
agazat a teljes feldolgozoiparban foglalkoztatott K+F 1étszam 7,7%-at adta. A 2003-ban folyd

kutatasi témak, fejlesztési feladatok szama 336 volt a 29-es dgazatban.

"' KSH: Kutatas és fejlesztés 2003, KSH, Budapest, 2004, p.41
12 KSH: Kutatas és fejlesztés 2003, KSH, Budapest, 2004, p.90
13 KSH: Kutatas és fejlesztés 2003, KSH, Budapest, 2004, p.91
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2.8. A ,FEHER” TERMEKEKKEL KAPCSOLATOS FOGYASZTOI SZOKASOK

A magyarorszagi gyartas szempontjabol relevans héztartasi gépek koziil mind a hiitészekrények,
mind az alulfagyasztés kombinalt hitdszekrények, mind a fagyasztoladak kereslete erds
szezonalitdst mutat. Valamennyi hiit6- és fagyasztd késziilék esetében a legnagyobb kereslet a nyari
honapokban jelentkezik. A nyéri melegben nemcsak tobb hiitdszekrény fogy, de erre az évszakra
esik az észak-europai vadéasz- horgasz idény is, amely jelentds keresletet tdmaszt a fagyasztoladak
irant. Az 6sz bekdszontével csokken a hiitd- és fagyasztokésziilékek iranti kereslet. Az év utolso €s

elsé honapjai ugyanakkor a porszivogyartas szempontjabol tekinthetdk csucsiddszaknak.

A haztartasi gépek, kiilondsképpen a haztartasi nagygépek (hiitdszekrény, moso- és mosogatogép)
vasarlasa a legtobb haztartds szamara jelentds befektetést jelentenek. Ebbdl az okbol kifolyolag a
termékek ara mellett nagyon fontos fogyasztoi elvardas a megbizhatdé muikodés €s a hosszu
¢lettartam. Az emelkedd villamos energia arak mellett a késziilékek energiatakarékossaga is egyre

kiemeltebb szerepet kap.

A fogyasztd szamara egy idedlis hitdszekrény csendes, jol formatervezett, kevés elektromos
energiat fogyaszt, ajtaja konnyen akar konyokkel is nyithatdé és szintén konnyen zarédik. A
hiitékésziilekek tervezdi kiilonds figyelmet forditanak az ajtok megerdsitésére, ugyanis a
haztartasokban nagyon gyakori hogy a késziilék ajtajanak zarddasara ,,labbal” is rasegitenek.

A porszivok esetében a fogyasztok viszonylag nagy teljesitményti, csendes, konnyl €s strapabiro
késziilékeket keresnek. A porszivd hasznédlata minden haztartdsban a haztartdsi munkahoz kotédik
¢s nem tartozik a legkedveltebb szabadidds tevékenységek kozé. Ezen haztartasi munkafolyamattol
vald lakossagi averziot felismerve fejlesztette ki az Electrolux robotporszivojat, amely atlagosan 20

perc alatt takarit ki egy szobat.
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3. A HAZTARTASIGEP-GYARTAS FELTETELEI ESZAK-MAGYARORSZAGON
ES ESZAK-ALFOLDON

Jelen fejezet megallapitdsai az ICEG Eurdpai Kézpont munkatérsai altal készitett 40 mélyinterj
tapasztalataira tamaszkodnak. A kérddivekre épiilé interjuk, vallalati beszélgetések elsdsorban a
haztartasigép-gyartasban tevékenykedd vallalatokat céloztadk meg. Az érintett vallalati koron tal
felkerestik a Gépipari Tudomanyos Egyesiiletet, Nyiregyhaza és Jaszberény varosok
onkormanyzatanak tisztségvisel6it, a régiok felsGoktatdsi intézményeinek miiszaki Kkarait,
tanszékeit, a helyi szakképzd iskoldk vezetdit és a klaszterek szdmara kiirt allami palyazatokat

kezeld Regionalis Tamogatas-kozvetité Kht-t.

A vallalati interjuk alapjaul a III. szam® mellékletben talalhato kérdéiv szolgalt. A vallalati kérddiv
elso részében az érintett vallalatokat jellemz6 legfontosabb adatokra kérdeztiink ra (pl. alapitas éve,
tevékenységi kor, ellenérz6 tulajdonos, telephely kivalasztasanak indokai stb.). A vallalati kérd6iv
kovetkez0 részében a humdn erdforras ellatottsdgara és annak mindségére, valamint a cég
termelésének, értékesitésének és pénziigyeinek fontosabb adataira kérdeztiink ra. A kérddiv utolséd
egylttmiikddést és kapcsolatokat feltaro része az alabbiakra fokuszalt:

o Villalatkozi kapcesolatok megléte, azok mindsége €s az egyiittmiikodés okai.

e A vallalatok, a helyi Onkormanyzatok, iparagi szervezetek ¢és vallalkozasfejlesztd

tigynokségek kapcsolatai.

e A vallalatok és a kozép illetve felsdfoku oktatédsi intézmények kapcsolatai.

Az ICEG Eurdpai Kézpontjanak munkatarsait leggyakrabban az érintett vallalatok vezérigazgatoi,
igyvezetd igazgatoi fogadtdk. Az haztartasigép-gyartas agazatanak mérvado vallalatvezetdivel
folytatott masfél-két oréds interjuk, beszélgetések soran sok, a kérddivben fel nem tett kérdésre is
valaszt kaptunk. A vallalatvezetdk dontd tobbségének valaszadasi hajlandosaga nagyon jo volt. Az
érintett cégek jo kezdeményezésnek tartottdk a kutatdst, amelynek kozéptavi eredményei, a
tervezés sordn hasznosuld kovetkeztetései leginkdbb az 6 érdekeiket szolgaljak. Az interjukra
alapoz6 kutatds megalapozottsagat bizonyitja, hogy a vallalatvezetdk valos tizleti tapasztalataikrol,
a céglik miikodését napi szinten érintd hazai szabalyozasi kornyezet korlatairdl, problémairdl

szamoltak be.
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3.1. GAZDASAGI POTENCIAL

3.1.1. A vallalati kér definidlasa

A LEHEL Hiutégépgyar privatizacioja utdn kezdddott meg egyes ,,nem-core” tevékenységek
kiszervezése, elsdsorban kornyékbeli vallalatokhoz. Ezek kozott jelentds szamban voltak egykori
Lehel dolgozok altal alapitott cégek, masrészt helyi, addig mas tevékenységgel foglalkozo kis- és
kozépvallalatok, harmadrészt olyan hagyomanyos Electrolux beszallitok, amelyek kovették
vevOjliket Magyarorszagra is. Ezek kozott vannak olyanok, amelyek megvették, bovitették az

Electrolux-Lehel megfeleld gépparkjat és igy inditottak be az alkatrész- vagy részegység gyartasat.

A Electrolux Lehel Kft. termelésének ndvekedésével, az eurdpai fagyasztdlada- és porszivd gyartod
kapacitas Jaszberénybe telepitésével, a hlitdgépgyartas felfuttatdsaval hatalmas lehetdség nyilt meg
a transznacionalis oOridsvéllalat addigra megerdsodott helyi beszallitoi eldtt. A ,torténelmileg”
szerencsés pillanatban 1étrehozott, esetleg tevékenységet valtd, tobbségében jaszberényi és
Jaszberény kornyéki cégek a helyi gépipari hagyoméanyokra is alapozva erds beszallitéi bazisava
valhattak az Electrolux-nak. A multinaciondlis vallalat stratégidja elvileg arra is lehetdséget kinal,
hogy helyi, magyarorszagi beszallitd vallalatok az Electrolux eurdpai beszallitojava valjanak. Az

altalunk vizsgalt vallalati korben erre jo néhany példat talaltunk.

A haztartasigép-gyartas agazatat jellemzd erds hazai beszallitéi jelenlét mas ipardgakban kevésbé
figyelheté meg. A privatizalt vallalatoknal viszonylag jelentds a hazai beszallitok részesedése. A
z6ldmez0s beruhdzasként hazankba érkezd multinacionalis vallalatok nagy része korabbi,
elsésorban kiilfoldi beszallitoira tdmaszkodik ¢és csak hosszabb magyarorszagi jelenlét utén,

»1€pésrdl 1épésre” nyit a hazai beszallitok iranyaba.

A beszallitott termékek ,,univerzalitasa™ és viszonylag magas fajlagos szallitasi koltsége miatt az
Electrolux Lehel Kft. koriil kialakult mtianyag- €s fémipari beszallitoi haldzat vallalatainak arra is
lehetésége van, hogy mas ipardgak kornyékbeli véllalatainak (elektronikai ipar, autdipar) is

beszallitsanak. Erre szintén szdmos példat talaltunk.
A vizsgalt jellemzden az Electrolux Lehel Kft beszallitoi koréhez tartozé vallalatok 57%-a hazai

magéanszemély tulajdondban van. A cégek 36%-a esetében hazai iparvallalat, mig minddssze 7%

esetében kiilfoldi iparvallalat az ellendrzd tulajdonos.

36



Tobb, mint beszallitok? ICEG Europai Kozpont

Valamennyi beszallito vallalat korlatolt feleldsségli tarsasdgként miikodik. Ezen tarsasagokat
jellemzden a rendszervéltozads utdn a Lehel hiitdgépgyar privatizacigjaval parhuzamosan hoztak
létre. A cégek 35%-a esetében 1991 és 1992 volt az alapitasi év. Erdekes modon az érintett

vallalatok valamivel tobb, mint egy 6todét 2004-ben alapitottak.

A ma kft-ként miikodo és az Electrolux Lehel Kft. mellett, mar mas Magyarorszagon megtelepedett
transznacionalis vallalatnak is beszallitdé cégek 21,4%-a jott létre korabbi allami vallalat

privatizalasaval. Az érintett vallalatok csaknem 60%-a z6ldmez0s beruhazassal jott 1étre.

3.1.2. A régioban és az adott dgazatban résztvevo kor, kibocsatasi, export, foglalkoztatasi és
értékesitési szintje
A megkérdezett vallalati kornél a kutatds sordn megvizsgéltuk a foglalkoztatotti 1étszam alakuldsat.

A foglalkoztatottak szdmara a kérddiv alapjan a megkérdezett cégek 2002-es és 2005-0s adatokat is
szolgaltattak.

Az Electrolux LEHEL Kft. fizetési listajan, amely a vallalat valamennyi magyarorszagi
gyaregységét tartalmazza (Jaszberény, Nyiregyhdza) oOsszesen 3612 f6 szerepel. Az Osszes
foglalkoztatottbol 3045 {6 fizikai dolgozo, ebbdl 1115 f6 szakképzetlen. A vallalatnal a szellemi
foglalkozasuak szama 567 fot tesz ki. 50 technikust, 59 kutatdé fejleszté munkatarsat és 19
informatikust foglalkoztatnak. Harom évvel ezel6tt ugyanezen létszammutatok az aldbbiak szerint
alakultak: a vallalat fizetési listajan 6sszesen 3326 {6 szerepelt. Az dsszes foglalkoztatottbol 2813 {6
fizikai munkat végzett. A vallalatnal a szellemi foglalkozastak létszama 513 6 volt. A kutatd

fejlesztd 1étszam 55 f6s volt mig az informatikusok l1étszama 26 {6t tett ki.

Az Electrolux LEHEL Kft. kiilon a vallalat 0j nyiregyhazi telephelyére vonatkozodan is
rendelkezésiinkre bocsatott részletes 1étszamadatokat. Ezen adatok alapjan, a nyiregyhazi telephely
fizetési listajan Osszesen 782 16 szerepel. Az Gsszes foglalkoztatottbol 751 6 fizikai dolgoz6, ebbdl
245 16 szakképzetlen. A vallalatndl a szellemi foglalkozasuak szama 31 {6t tesz ki. 8 ember alkotja
a vezetéséget. 4 technikust, 9 mérnokot, 2 kutatd fejlesztd munkatarsat és egy informatikust

foglalkoztatnak.

Bar az Electrolux Lehel Kft. Jasz-Nagykun-Szolnok ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

onmagaban is jelentds foglalkoztatonak szamit, a KKV-k fontossagat jol mutatja, hogy a
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haztartasigép-gyartas agazataban tevékenykedd €s az Electroluxnak beszallito vallalatok csaknem

ugyanannyi dolgozot foglalkoztatnak, mint az Electrolux Lehel Kft.

Mig 2002-ben az altalunk vizsgalt beszallitoi kor dsszesen 1591 {6t foglalkoztatott addig, 2005-re a

foglalkoztatott 1étszam csaknem megduplazodott: szdmitasaink szerint 2920 fore emelkedett.

A vizsgalt véllalatokndl az atlagos foglalkoztatotti 1étszdm 2002-ben 133 6, harom évvel késdbb
220 16 volt. Ugyanezen cégeknél az atlagos fizikai foglalkoztatotti 1étszam 117 f6 volt 2002-ben ¢és
190 16 volt 2005-ben. A szellemi munkat végzok atlagos 1étszama a vizsgalt vallalatoknal 2002-ben

illetve 2005-ben 20 illetve 30 {6 volt.

A beszallité vallalatok egy 6todénél van kiilon személyzeti tigyekkel foglalkoz6 munkatars vagy
HR részleg, mig a vallalatok tobbségénél a munkaerd felvétellel kapcsolatos ligyek az ligyvezetd

igazgatd illetékességi korébe tartoznak.

A vizsgalt vallalatoknal a foglalkoztatottak atlagosan 60%-a helyben lakoé azaz a munkavégzés

helye és a munkavallal6 lakhelye ugyanazon helységben van.

3.1.3. A vizsgalt vallalati kor beruhadzasi aktivitasa, tokedallomanya, adofizetési képessége

Az Electrolux Lehel Kft. beszallitoiként megerdsodott jaszberényi és Jaszberényi kornyéki
tobbségében hazai tulajdonu vallalatok sikeres vallalkozasok. A cégek vezetdi csakis sajat magukra,
korlatozott mértékben az Electroluxra és legkevésbé a magyar allamra szamithattak. A cégek sikere
sokkal inkabb tulajdonosaik kockazat vallalasi képességén, jo dontésein mulott, mint barmilyen

allami tdAmogatason.

A megkérdezett vallalatok 85,7%-a felelt igennel arra a kérdésre, hogy részesiilt-e a valamilyen
tamogatasban az elmult harom évben. A nyertes palyazatok donté hanyada, 71%-a allami forrasbol

kerilt finanszirozasra.

A Széchenyi-terv vagy a Smart Hungary program keretében elnyert palyazatokkal a vallalatok nagy
része olyan beruhazasokat valositott meg, melyeket - ha idében ugyan késébb - de tdmogatasok
nélkil is végre tudott volna hajtani: Arra a kérdésre ugyanis, hogy tamogatas nélkiil is

megvalosithattdk volna-e a megpalyazott fejlesztéseket a vallalatok 64,3%-a igennel vélaszolt.
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A megkérdezett cégek tobb mint két harmada vett igénybe kiilsd segitséget a palyazatok
elkészitéséhez. Az agazat vallalatai szinte kivétel nélkiil ugyanazon tanacsad6 cég szolgaltatasait
vették igénybe. A sikerdijjal dolgozo tanacsadd cég nyertes palyazatainak hire gyorsan terjedt a

vizsgalt vallalatok kozott.

3.1.4. Telephelyi feltételek

A felmérés soran arra a kérdésre, hogy milyen indokok szoltak a jelenlegi telephely kivalasztasa
mellett a valaszadd vallalatvezetOk az alabbi lehetdségek koziil valaszthattak: vevok / fogyasztok
kozelsége, autopalya kozelsége, vasut, tavkozlési infrastruktira megléte, képzett munkaerd,

onkormanyzat altal nyujtott kedvezmények, kormany altal nytjtott adokedvezmény.

A valaszadok tobbsége (78,6%-a) a legfontosabb telepitd tényezdként a vevok kozelségét jeldlte
meg. A kérddivek tanulsaga szerint a vallalatok 14,3%-anal jatszott fontos szerepet a képzett
munkaerd jelenléte jelenlegi telephelyének kivalasztasakor. A tobbi fent felsorolt lehetséges
telephely kivalasztasi szempontot a valaszadok kevésbé tartottak fontosnak. A tavkozlési
infrastruktura meglétét és a kormény altal nyujtott adokedvezményeket egyetlen valaszadé sem

jelolte meg.

A vizsgalt vallalatok tobbségénél az arbevétel jelentds hényada az Electrolux Lehel Kft-nek
értékesitett termékekbdl szarmazik. A megkérdezett vallalatok 92%-a félkész termékeket gyart,
amelyeket a vevohoz foldrajzilag is kozel fekvd telephelyérdl szallit be. Az érintett vallalati kor
tobb mint fele 90% feletti piaci részesedéssel rendelkezik Magyarorszagon az altala gyartott

legfontosabb termékbdl.

3.2. KUTATASI POTENCIAL

3.2.1. Az érintett agazatban és régioban miikodo kutato intézetek szama, megnevezése; egyetemek
kutatasi tevékenysége

2004-ben Eszak-Magyarorszagon 145 kutatd hely miikodott, osszesen 2419 munkatarssal. A
munkatarsak 65%-a volt kutato-fejleszté munkakdrben. A kutato-fejlesztok 1étszama a
magyarorszagi kutato-fejlesztd Osszlétszam 5,2%-at tette ki. A régiobeli kutato-fejleszté helyek

raforditasai 2004-ben 4729 milli6 forintot tettek ki, aminek 11%-a volt beruhazas.
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Az Eszak-Alfoldon majdnem kétszer annyi kutatohely miikodik, mint Eszak-Magyarorszagon.
2004-ben Eszak-Alfoldon 280 kutatd hely miikodétt, osszesen 4810 munkatarssal. A munkatarsak
60%-a volt kutato-fejleszté munkakdrben. A kutatd-fejlesztok 1étszama a magyarorszagi kutato-
fejlesztd Osszlétszam 9,5%-at tette ki. A régiobeli kutatd-fejlesztd helyek raforditasai 2004-ben
14761 millio forintot tettek ki, aminek 19%-a volt beruhazas.

Az Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alfoldon a haztartasigép-gyéartasban résztvevé vallalatok
kutatasi egyiittmiikddésben allnak tobb egyetemmel, féiskolaval és kutatdintézettel. Ezek egy része
a vizsgalt régidkban talalhatd, mas résziik azokon kiviil helyezkedik el. A Miskolci Egyetem ¢és a
Nyiregyhézi Féiskola a vizsgélt régiokon beliil helyezkedik el, mig a MUKI Labor (a nagy multi
Mianyagipari Kutatointézet szakmai utdoda) és a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Budapesten talalhatd. Ezen kiviil még a Kecskeméti Foiskolaval is kapcsolatban allnak

egyes vallalatok.

A Miskolci Egyetem interjun résztvevd tanszékének vezetSje, és a MUKI munkatirsa is
hangsulyozta, hogy az egyetemeken problematikus az alapkutatasok végzése, mert az id6ben
nehezen Osszeegyeztethetd a tanitdssal. Az alapkutatasra olyan ember, illetve kutatointézet kell,

amely kizarolag a kutatasi tevékenységre koncentral.

Az Electrolux holding kutatas-fejlesztési tevékenységének csak toredékrésze torténik ma
Magyarorszagon, még az elsdsorban hazankban gyartott termékcsoportok esetében is. Ugyanakkor
mar megindult a kutatis-fejlesztési tevékenység egy részének Magyarorszagra vald athelyezése. A
magyar beszallitok és az Electrolux Lehel Kft. tevékenysége soran ugyanis szdmos olyan konkrét
probléma meriil fel, amelyek megoldasa helyben, a helyi termelési tapasztalatok felhasznalasaval
lenne a leghatékonyabban megoldhat6. Volt mar példa az Electrolux Lehel Kft-nél olyan kutatas-
fejlesztési pilot projektre, ahol az érintett beszallitok is bekapcsolddtak a termékfejlesztésbe.
Azonban a megfeleldé mennyiségli, magas képzettségli és tapasztalattal rendelkezd szakember

hianya akadalyozza a magyarorszagi kutatas-fejlesztési tevékenység szélesitését.

3.2.2. A munkatarsak és a jelentdosebb kutatdsi programok szama, megnevezése, jellege (alap-
alkalmazott, fejlesztés, egyéb), foldrajzi elhelyezkedése
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A Budapesten mitkoédé MUKI Labor az 1950-ben alapitott Milanyagipari Kutatdintézet szakmai
utéda. A nyolcvanas években még 300, 1993-ban még 30 munkatarsa volt az intézetnek. A
kilencvenes évek kozepétdl a Pannonplast tulajdona lett. 2004 majusa ota, két fore zsugorodva mar
csak vizsgald laboratoriumként miikodik, a kutatdintézet pedig megsziint. A labort egy
szerszamgyartd €s mianyagipari vallalathoz, a Pannonplast érdekeltségi korébe tartozo Dexter Rt-

hez helyezték ki.

A labornak az a feladata, hogyha valami hiba van a késztermékben, akkor megallapitsa, hogy
anyag, technologia, vagy szerszamoldali hibardl van-e sz6. Sok megbizasuk van konkrét problémak
megoldasara (alkalmazott kutatds), ugyanakkor mianyagipari vizsgalatokat is végeznek

(alapkutatas).

Tobbek kozott a General Electric-t6l (Tungsram), a BKV-tdl, és tejipari vallalatoktél kaptak az
elmult év sordn megbizasokat. A régi MUKI foglalkozott porszivoalkatrészekkel is. A Pannunion
Csomagoléipari Kft. (Szombathely) havi rendszerességgel ad megrendeléseket a MUKI Labornak.
Ha jelen pillanatban nincs is konkrét megrendelésiik, a MUKI Labor ismeri és kapcsolatban 4ll

szamos, a haztartasigép-gyartasban résztvevo Jaszberény kornyéki miianyagipari vallalattal.

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem és egy Jaszberényben tevékenykedd, az
Electrolux Lehel Kft-nek is beszallitd, villamos rendszerek beépitésével, karbantartasaval és
gyartasaval foglalkozo vallalat kozos kutatas-fejlesztési munkaban vesz részt a Regionalis Egyetemi
Tudaskozponton keresztiil. Ez a kutatasi projekt alapkutatassal foglalkozik. A kutatds legfontosabb

forrasa az elnyert palyazati pénz.

A Miskolci Egyetem és a vallalatok kozott aktiv és folyamatos kapcesolat van. A Gépészmérnoki
Kar szamara a vallalati kapcsolatok létfontossaguak, a Kar finanszirozdsanak egyre nagyobb
szdzaléka szarmazik a vallalatoktol. Az utobbi idokig azonban fbleg eseti, hirtelen felmeriild
problémak megoldasa érdekében keresték meg az egyetemet a vallalatok és nem a hosszabb tavu
kutatasi projektek voltak jellemzdek, pedig ez utdbbiak kedvezdbbek lennének. Az EU csatlakozas
miatti eléirdsoknak valé megfelelési kényszer sok vallalatnal okozta olyan probléma megjelenését,
amellyel a karhoz fordultak segitségért.

Az Electrolux Lehel Kft-nek nagyon széles korli egyiittmiikodése van a Miskolci Egyetemmel. A
cég tobb tanszéket is foglalkoztat, illetve szakképzési hozzajarulds forméjaban is tamogatja az

egyetemet. Az egyiittmiikddés kiterjed a hallgatok szamara torténd lizemi latogatasok szervezésére,
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szakmai gyakorlati lehetdéségek biztositasara, illetve diplomamunka témak ajanldsara. A tanszék
oktatoi tartottak mar szintre hozd oktatast az Electrolux Lehel Kft. Gjonnan felvett, kiilonb6zo
hattérrel rendelkezé mérndk munkatarsai szamara. Az egyiittmiikodés keretében ugyanakkor kiilon

labor kiépitésére nem keriilt sor.

A tanszék, az Electrolux Lehel Kft-n kiviil kapcsolatban all a Dometic-kel is a fehértermék gyarto

vallalatok koziil és van k6zos kutatasi projektjiik is.

A Miskolci Egyetemen miikodik a Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperacios Kutaté Kozpont
(MAKKK). A négy éve miikodé kdzpont allami alapitdsu, célja az egyetem ¢és a vallalatok kozotti
kooperacio eldsegitése. A miikodés harom éves ciklusokban finanszirozodik, a kovetkezd ciklus
kutatasi finanszirozasat Gjra meg kell palyazni. Minden a vallalatok altal befizetett egy forinthoz
hetvenot fillért rendel az allam. Sok cégnek nincs konkrét kutatasi elképzelése, igénye, amikor
pénzt ad a MAKKK-nak. Csak azért 1ép be a konzorciumba, mert igy tobb informacidja van rola,
hogy a K+F hozzajaruldsdval mi torténik, mintha azt kdzvetleniil az dllamnak fizetné be. Emiatt

sokszor a tanszékek ajanlanak kutatasi témakat a vallalatoknak.

Az MAKKK gytijti 6ssze a vallalatok altal igényelt kutatasi témakat €s a tamogatasi pénzt, majd
kiosztja a témakat a Miskolci Egyetem tanszékei kozott. A kutatds elvégzése utan (altaldban kisebb
problémék megoldasardl van sz6, nem alapkutatasrol) a tanszék ir egy hosszabb jelentést a
megrendelonek és a koordinacios kozpontnak és egy rovidebb jelentést (amely nem tartalmazza a
know-how-t), amit a konzorcium Osszes tagja, valamint az allam kap meg. A konzorcium feliigyeli,

hogy a kutatdsok rendben menjenek, ami egyfajta garanciat biztosit.

A Nyiregyhazi Fdiskola Miiszaki és Mezdgazdasagi Kara jelentdés mértékben tamaszkodik kiterjedt
vallalati kapcsolataira. Az egyiittmiikodés a ,,szokasos” finanszirozéasi formakban valosul meg,
amikor a vallalatok szakképzési hozzajarulast, illetve innovécios jarulékot fizetnek a fdiskolanak.
Ezeken feliil léteznek ,,piaci alapt” egyiittmiikddések is, amikor a fOiskolai kar valamilyen
szolgaltatast nyujt az adott vallalatnak és ezért megfeleld dijazasban részesiil, amelynek nincsen

koze az emlitett két finanszirozasi formahoz.

A helyi gazdasidgban jelentds a fOiskola egyiittmiikodése mind az ipari vallalatokkal, mind a
mezdgazdasagi iizemekkel, mind a szolgaltatd cégekkel (példaul auto-szervizek) nemcsak

Nyiregyhazan, hanem az Eszak-Alfold régid egészében. Jelentds az egyiittmiikodés a gumiipari
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cégekkel, elsdsorban fejlesztési, illetve mindségellendrzési céli munkakban. Ezen tal a gumiipari
cégek dolgozoikat a fdiskolara kiildik tovabbképzésekre és kozos szoftverhaldzat is kiépitésre keriilt

a f6iskolaval.

Egy masik fontos teriilete a mezdgazdasagi lizemekkel torténd egylittmikodésnek a kiilonféle
technologidk ¢és gépek kifejlesztése (példaul specialis amaran-cséplogép kifejlesztése, majd
ugyanerre a terményre vetdgép, orlogép, siitdgép kifejlesztése, pattogatasi technika kidolgozasa, és
az ipari gép megépitése — egy kecskeméti kft.-vel egylittmiikddve.) Ezen a teriileten
egylttmitkodnek dohanyipari vallalatokkal is, illetve egy spin-off céggel nyertek el palyazatot

gyiimolcsszaritmany eléallitasara €s poritasra hasznalhatod gép kifejlesztésére.

Nyirbatorban egyiittmiikodnek az Unilever-rel, ahol Europa legnagyobb biogdz-iizemében
végeznek vizsgalatokat. A bioenergia-felhasznalasban egy magyar vallalkozoéval mitkkddnek egyiitt

Matészalkan, ahol az 6tletbol nemsokara gyar 1étesiil.

Az Electrolux Lehel Kft-vel egyeldre nincsen egyiittmiikodésiik, vélelmezhetden azért, mert a
vallalat nemrég telepedett le Nyiregyhazan. A kapcsolatfelvétel folyamatban van és a foigazgato
szerint néhany honapon beliil megindulhat a kooperaci6é. Annal is inkabb, mivel szinte minden, a
varosban jelen 1év0 vallalattal (beleértve a kiilfoldi tulajdonuakat) kialakitottak valamilyen, mind a

két fél szamara elény0s egytittmiikodési format.

Sok interjun — féleg a milanyagipari cégeknél — emlitették a Kecskeméti Foiskola Gépipari €s
Automatizaldsi Miiszaki Foiskolai Karat, mint olyan miithelyt, ahova gyakran és bizton fordulhatnak
problémaikkal. Ennek f8 oka, hogy az intézményben indulasuk éta képeztek gépészmérnokoket. E16
kapcsolatot jelentenek a céges vilaggal az ugynevezett TTC-k (technoldgia-transzfer centrumok),

ahol bemutatjak az érdeklddok altal kért témakdrben a piacvezetd technoldgiat.

A Mianyag tanszéknek példaul vannak konkrét, hosszii tava szerzddéses kapcsolatai, de csak
né¢hany céggel. Inkabb az eseti megbizasok jellemzoek, konkrét problémak megoldasara. A
kutatasok foleg vallalati megkeresések alapjan folynak a tanszéken, de még nincsenek végsd
stddiumban. Egy-két belsd indittatasu kutatds biztos, hogy ki fog keriilni az iparba. Lesz rajuk

igény, mert latjak a jelentségét.
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3.3. MUNKAERO POTENCIAL

3.3.1. Az alkalmazott munkaero kor, nem és képzettség szerinti szerkezete

A haztartasigép-gyartasban érintett vallalatokkal készitett interjuk ravilagitottak a munkaerd-piaci
hianyossagokra, amelyek szorosan Osszefiiggnek az oktatasi rendszer egyre éleseddé anomalidival.
Tipikusan hidnyszakmanak szamit a szakmunkdsok kozott a géplakatos, a szerszadmkészito, a CNC
maros, a szakkozépiskolai végzettséghez kothetd technikus, valamint felsdoktatas szintjén a mérnok
végzettség. Géplakatos és szerszamkészitd munkakorben egyre inkabb jellemzé az iddsebb
munkaerd jelenléte, akik nyugdijazas utani felvaltasara nincs meg a fiatal szakember utanpoétlas. A

hianyszakmak valsaga tehat a kdzeljovében nem oldodik meg.

A régiokban fenndll6 magas munkanélkiiliség (és alacsony aktivitasi szint) ellenére sem ndvekszik
az ¢érdeklddés a hianyszakmak irant. Mindharom képzési szint presztizs veszteséget volt kénytelen
elszenvedni a rendszervaltas ota eltelt idoszakban. Emellett a relevans, szakmunkas képzés
keretében tanulhatd szakmak kitanuldsa sokkal nehezebb, tobb aldozattal jar és nagyobb
elhivatottsagot kovetel, mint mas szakmak. A szakkozépiskolai technikusképzés is egyre inkdbb
hattérbe szorul, mert a tanulok inkabb a foiskolat valasztjak. Az egyetemi mérnokképzeés is kevésbé
népszerli a konnyebben elvégezhetd, kisebb elhivatottsagot igényld szakokhoz képest, annak
ellenére is, hogy a mérnokok (kiilonodsen kiilfoldon, ami az elvandorlas problémajat veti fel) magas

keresetre szamithatnak.

A relevans szakméakban munkaerdhiany figyelhetd meg, a Jaszberényben miikodd szakképzési
intézmények jelenléte ellenére. A helyi szakmunkasképzdben minden évben felmérik, hogy milyen
végzettségli szakmunkdsokra van véllalati igény, és lehetdség szerint annak megfeleléen inditjak el
az osztalyokat. A haztartasigép-gyartassal foglalkoz¢ vallalatok szempontjabol relevans szakmak

kitanulasa azonban nagy erdfeszitést igényel a tanuloktol, ezért csak kevés tanuld dont mellettiik.

A jaszberényi szakkozépiskola végzdseinek nagy részét elszivja az egyre romld szinvonald,
felduzzasztott felsdoktatas. A végzdsok koziil a legtobben olyan miiszaki felsGoktatdsi intézménybe
mennek tovabbtanulni, ahova alacsony pontszammal is bekeriilhetnek. Az itt szerzett diplomaval
azonban nehéz elhelyezkedni. A legmagasabb kovetelményt tamasztd Budapesti Miszaki

Egyetemre val6 bejutast csak nagyon kevesen probaljak meg.
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A Budapestre keriil6 diakok ritkan térnek vissza diplomésként vidéki munkahelyekre. Ugyanakkor
l1étezik ellenpélda is: az Electrolux Lehel Kft. nyiregyhazi gyaranak vezet6i kozott van BME-n
végzett mérndk. Munkahelyvalasztasat ugyanakkor nagymértékben befolyasolta, hogy csaladja és
sziilei a kozelben élnek. A Miskolci Egyetemen és a Nyiregyhazi Foiskolan végzett mérnokok
nagyobb hajlandésagot mutatnak a régioban valé munkavallalasra. Az Electrolux vezetd

beosztasaiban a GATE gyongydsi és gddolloi karan végzett szakemberek is dolgoznak.

A mérnokok esetében tovabbi probléma, hogy nagymértékben érinti Oket az ,agyelszivas”
jelensége: kiilfoldon Iényegesen magasabb fizetés var rajuk. Ha Magyarorszagon vallalnak munkat,

gyakran sokkal magasabb fizetést varnak el, mint amit a hazai KK'V-k biztositani tudnak.

Tovabbi probléma a szakképzési intézmények szdmara, hogy a kozponti kormanyzat a finanszirozas
formajat feladatfinanszirozdsra moddositja. Emiatt és az oktatdsi torvényben til magasan
megallapitott minimalis osztalylétszam miatt varhatéan egyre kevesebb technikust tudnak majd
képezni a szakkozépiskolaban, annak ellenére, hogy az ilyen végzettségli fiatalokra lenne munkaerd

piaci kereslet a Jaszberény kornyéki vallalatoknal és Nyiregyhazan is.

A haztartasigép-gyartassal foglalkozd vallalatoknal fennalldé szakemberhiany kialakuldsdhoz
hozzdjarul a felsdoktatds kedvezdtlen szerkezete is. Nem a hidnyszakmdkra koncentradlodik a
képzés, hanem a human teriileten képeznek a munkaerd-piaci kereslet szempontjabol indokolatlanul
sok hallgatét. Ennek magyardzata, hogy a mérnokképzés egy fore esd koltsége jelentdsen
meghaladja a human teriiletek képzési koltségét, mig az intézmények a hallgatok szamanak
aranyaban kapjak az allami tdmogatast. Emiatt érdekiikben 4ll, hogy az ,,0lcs6 szakokon” legyen

minél tobb hallgatdjuk, a dragdbb mérndkképzés pedig hattérbe szorul.

Osszefoglalva tehat, a hirom legfontosabb probléma a haztartasigép-gyartas teriiletén: a
hianyszakmdk altalanos presztizs vesztesége (mind a szakmunkds, mind a szakkozép, és mind a
felsdoktatatas esetében); a szoban forgd szakmak mindharom oktatdsi szinten mas szakmakkal,
illetve szakokkal szemben fennalld6 magasabb kovetelményei; valamint az oktatdsi rendszer
rendszervaltas ota végrehajtott valtoztatdsai, amelyek a szoban forgd szakma teriiletek rovasara
érvényesiiltek.

Egyes vallalatok egyéni modszereket dolgoznak ki a hidnyszakmak betoltésére. Egy vallalat példaul
40 ezer forintos juttatast ad azon dolgozdinak, akik a hianyszakma (szakmunkas) kitanulasa irant

érdeklédé munkaer6t visznek a vallalathoz és segitenek az 1) dolgozok atképzésében. A
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szakmunkasok kiképzésének koltségeit azonban nem tudjak magukra vallalni a KKV-k, mert egyes

szakmak esetében példaul a képzéshez specidlis és draga gépek beszerzésére van sziikség.

3.3.2. A lehetséges munkaerobazis megléte, ennek szerkezete (mas régiokbol, kistérségekbol valo
munkaero bevondasanak lehetdségei)

Orszagos Osszehasonlitasban, a munkanélkiiliség szintje szempontjabol a két legkedvezdtlenebb
helyzetii régi6 Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold. A vizsgalt két régioban talaljuk a
legalacsonyabb aktivitdsi ardnyt (Eszak-Magyarorszag esetében 48,9%, Eszak-Alfold esetében
48,4%) és a két legmagasabb munkanélkiiliségi ratat (Eszak-Magyarorszag esetében 10,6%, Eszak-
Alfold esetében 8,9%) a 2005 els6é félévi adatok alapjan. A regisztralt munkanélkiilieck szama
Eszak-Magyarorszagon 82 429, Eszak-Alfoldon 88772 5 volt 2005 elsé félévének végén.

A regisztralt munkanélkiiliek szama mindkét régidban novekedett az el6z6 év azonos idészakahoz
képest, Eszak-Magyarorszagon 8,8%-kal, Eszak-Alfoldon 10,2%-kal. A bejelentett betdltetlen
allashelyek szama, ami mindkét régioban 4400 felett van, Eszak-Magyarorszagon 22,6%-kal,

Eszak-Alfoldon pedig 5,6%-kal csokkent ez el6z6 év azonos idészakahoz képest.

A statisztikai adatok tehat azt mutatjak, hogy a két vizsgalt régidban jelentés munkaerd tartalék
halmozddott fel, ugyanakkor szamos (bar a munkaerd-piaci kinalattol nagysagrendileg jelentdsen
elmaradd) betdltetlen munkahely is talalhato a régiokban. A munkahelyek betoltését a munkaerd-
kinalat képzettségi szintje, a képzettség jellege (lasd el6zd alfejezet), illetve egyéb, gyakran

szocidlis tényezOok akadalyozzak.

A haztartasigép-gyartds és a hozza kapcsolodo beszallitdé vallalatok tevékenysége az Electrolux
Lehel Kft. jaszberényi és nyiregyhdzi gyarai koriil koncentraléodnak. A két varos kornyékén

nagymértékben eltéré munkaerd-piaci viszonyok alakultak ki.

A haztartasigép-gyartasban résztvevd vallalatok képviseldi szerint Jaszberény kornyékét ma a
munkaerdhidny jellemzi. A helyi vallalatoknak gyakran tavolabbrol, a kistérségen és a région
kiviilr6l kell munkaerét hozniuk. Az egyik vallalat esetében eléfordult, hogy a jaszberényi
telephelyétol kozel 50 kilométeres tavolsagban fekvd falubol hordta be a munkaerét buszjarat
tizemeltetésével. Ezzel egyben a falu legfontosabb foglalkoztatdja volt. A vallalatok a rendszeres

buszjarat lizemeltetésén kiviil az utazés ardhoz vald hozzajarulassal is segitik a munkahely elérését
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a munkavallalok szamara. Az orszag még tavolabbi részeibdl szarmazd munkavallaloknak egyes

vallalatok szolgalati lakast biztositanak.

Nyiregyhazat és kornyékét ugyanakkor a magas munkaerd kinalat jellemzi. Az orszagnak ezen a
részén is magas az inaktivitds aranya, sokan vesznek részt idészakosan, vagy allando jelleggel a
haztaji mezO0gazdasagi munkdak végzésében. Ugyanakkor aktiv munkakeresébdl sincs hidny. Ez is
nagymértékben befolyésolta az Electrolux Lehel Kft. nyiregyhazi telephelyvélasztasat. Itt nincs
sziikség a kistréségen, illetve a région kiviili munkaerd bevonasara, hiszen az helyben is béségesen
rendelkezésre all. Meg kell azonban jegyezni, hogy az Electrolux Lehel Kft. Nyiregyhazan fdleg
szalag mellett dolgozo, betanitott munkaerdt alkalmaz, €s nincs a varos koriil beszallitdé bazisa. Ezt
a gyarat is a jaszberényi ¢és kornyéki beszallitok latjak el részegységekkel. A legfontosabb
hianyszakma a nyiregyhazi gyar esetében a szakkozépiskolai képesitést igényld technikusi

végzettség.

3.4. AHALOZATI KAPCSOLATOK BEMUTATASA

3.4.1. A vallalatkézi kapesolatok alakulasa

Az Electrolux és a vizsgalt vallalati kor résztvevoi kozotti legfontosabb kapcsolat a beszallitoi
viszony. Magyarorszagon kevés tanulmany mérte fel a helyi beszallitoknak egy-egy leanyvallalat
Osszes inputjabol vald részesedésének alakulasat. Ezek koziil kettd eredményeit idézziik. Kulcsar
[2001] becslése szerint 1998-ban kb. 20 szazalék lehetett a magyarorszagi hozzdadott érték az
elektronikai és autdipari lednyvallalatok esetében, beleértve ebbe mind a beszallitokat, mind a
lednyvallalatok sajat termelését. A Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara Gazdasag- ¢és
Vallalkozaselemzési Intézetének (MKIK-GVI, 2000) tanulmanya 170, a budapesti régioban
letelepedett lednyvallalat adatait dolgozta fel. Ezek a cégek anyagi inputjaik felét szerezték be
Magyarorszagon, s ezen beliil a magyar beszallitok részesedésének becsiilt értéke magasabb, ennek
haromnegyede volt. Az Electrolux esetében ez a részesedés 40 ¢és 50 % kozott mozog, ami

jelentésen magasabb, mint az atlag.

Mi lehet az oka a magasabb helyi beszallitoéi hanyadnak?

A hazai beszallitok részesedését meghatarozé tényezok
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Magyarorszagon a varakozasok alatt maradt a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok termelésében a hazai
beszallitok részesedése, ugyanakkor az Electrolux esetében kiemelkedden magas ez az arany.
Ennek okat tobb, egymassal dsszefliggd tényezdben kereshetjiik. A hazai beszallitok aranya fligg a
befektetés tipusatol, szektoratol, a befektetéi motivacioktol, a ,hazai” és ,kiilfoldi” szektor kozotti
kiilonbség nagysagatol, a hazai vallalatok ,,képességeitdl”, a beruhaz6é nemzetiségétdl, a beruhazo
multinaciondlis véllalat globalis stratégidjatol és annak a termelési halozatnak a tipusatdl, amiben a
leanyvallalat miikodik (Sass, 2004). A felsorolt tényezdk kozott természetesen jelentds atfedések

vannak.

Privatizalt versus zoldmezds beruhdzadsok

Jelentés kiilonbségek lehetnek a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok kozott a helyi beszallitok
alkalmazasa tekintetében attol fliggden, hogy a beruhdzéds zoldmezds vagy privatizacid keretében
valosult meg (lasd példaul: Sass, 1997 vagy Szanyi, 2001). A z6ldmezds beruhdzasok esetében
viszonylag hosszi iddét vehet igénybe a helyi beszallitoi halozat kiépitése. Sok magyarorszagi
z0ldmezds befektetés valosult meg vamszabad-teriileten, ahol adminisztrativ akadalyai is voltak a
beszallitdsok novekedésének. A privatizalt véllalatok legtobbje ugyanakkor megtartotta eredeti
hazai beszallitoit, kiilondsen, ha elsdsorban a hazai piacra termelt. Magyarorszagon példaként
szolgalhat a General Electric-nek privatizalt Tungsram (a hazai beszallitok ardnya 60% koriili) vagy
a Siemens, amely a Telefongyérat vette meg (35%-0s hazai beszallitoi arany). Ebbe a sorba
illeszkedik az 1991-ben privatizalt Lehel is, amelyet a svéd Electrolux vasarolt meg. Jelenleg —
becslések szerint — a teljes Electroluxot tekintve 40 és 50% kozotti a hazai beszallitok részesedése
(Magyar Gazdasagi Magazin, http://www.magygazd.hu/0108/46.htm). A porszivogyar esetében
kiilon adatot kozoltek a hazai beszallitok részesedésére, amely szerint az alkatrészek dontd
tobbségét, mintegy 70%-at magyar beszallitok készitik
(http://www.portfolio.hu/tool/print.tdp?k=2&i=58828). A felsorolasbdl lathato, hogy az Electrolux

esetében a helyi beszallitok részesedése a legmagasabbak kozé tartozik.

Szektorspecifikussag

A kiilfoldi mikodotoke-befektetések agazati 6sszetétele is fontos abbol a szempontbol, hogy milyen
mértékben veszik igénybe a helyi beszallitokat. A feldolgozoiparon beliil a gépipar egyes
aladgazatai, az elektronikai ipar altaldban kevesebb hazai beszallitét ,,hasznal”. Tobbek kozott a
termék sajatossagai, a technologia védelme, kivitelre termeldk esetében mindségi kovetelmények
allhatnak ennek hatterében. A masik oldalon — példaul az €lelmiszeripar esetében — a viszonylag

zart piac, a viszonylag kis relevans piac miatt jelentdsebb lehet a helyi beszallitok részesedése.
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A héztartasigép-gyartds esetében a helyi beszallitok ,,alkalmazédsat” tdmogatta az is, hogy a
koltségesokkentés céljaval megkezdett kiszervezési folyamat éppen akkorra érte el tetépontjat,
amikorra mar a helyi beszallité vallalati kor valamelyest meger6sodott. A Lehel Hutégépgyar
privatizacioja utdn, 1996-1997-ben kezd6dott meg egyes nem-core tevékenységek kiszervezése,
foleg kornyékbeli vallalatokhoz. Ezek kozott jelentds szamban voltak egykori Lehel dolgozok altal
alapitott cégek, masrészt helyi, addig mas tevékenységgel foglalkozé6 KKV-k, harmadrészt olyan
hagyomanyos Electrolux-beszallitok, amelyek kovették vevdjiiket Magyarorszagra is. Ezek koziil
vannak olyanok, amelyek megvették, bovitették az Electrolux-Lehel megfeleld gépparkjat, és igy

inditottak be az alkatrész- vagy részegység gyartasat.

A multinaciondlis vallalat helyi lednyvallalatanal folytatott tevékenység jellemzdi is fliggenek attol,
hogy melyik szektorban tevékenykedik az adott vallalat, s nem fliggetlen annak technikai-
technoldgiai tartalmatol sem. A nagy Osszeszereld tizemek esetében lehetséges, hogy tevékenységiik
mindossze az importalt inputok ,,0sszerakésaban” meriil ki. Ekkor a helyi hozzdadott érték altaldban
nagyon alacsony, az importintenzitds pedig kiemelkedden magas. Ilyen tipusti Osszeszereld
iizemeket elsdsorban az elektronikai iparban és néhdny gépipari aldgazatban taldlunk. A
termeléshez a helyi ,,hozzdjarulast” az Osszeszerelésben foglalkoztatott szakképzetlen munkasok
jelentik. Més helyi vallalatok beszallitova valasara kicsi az esély, hiszen a beruhdzas végso célja az
olcso, szakképzetlen munkaerd kihasznaldsa. A helyi beszallitasok altalaban nem haladjak meg a
telephely kiszolgalasat, azaz az étkeztetést, takaritast és az Orzés-védést. Ezek a tevékenységek
természetesen nem nagy jelentdséglick a végtermék szempontjabol és nem, vagy csak nagyon
korlatozott korben ,,szallitjdk™ azokat a kivant pozitiv externalis hatdsokat, amelyek javitjak a helyi
vallalatok technologiai, menedzseri ¢és marketingképességeit, illetve termelékenységiiket,
hatékonysagukat. Ugyanakkor a magasabb helyi hozzaadott értéket létrehozo, esetlegesen

jelentdsebb helyi fejlesztést is végzo cégeknél jelentsebb lehet a helyi beszallitdsok aranya.

Az ipardg azon sajatossagai is szamitanak, hogy mekkora a részegységek ¢és alkatrészek fajlagos
szallitasi koltsége. Ha ez magas, érdemesebb a gyartohelyhez kozeli beszallitokat foglalkoztatni. Ez
szerepet jatszik a haztartasigép-gyartas egyes aldgazataiban és igy az Electrolux esetében is. A

magas helyi beszallitoi ardnyban szerepet jatszik a foldrajzilag kozel esd beszallitok preferalasa.

Az Electrolux gyaraiban végzett termelés az Osszeszereld-jelleg feldl lassan, de elmozdul a

magasabb hozzaadott értékli gyartas felé. A hirek szerint példaul a porszivogyar esetében a 2005.
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szeptemberében elinditott gyartasnal a termékek fejlesztése Stockholmban tortént, azonban egyes
részfeladatokat a jaszberényi mérnokok végeztek el, igy példaul az alkatrészek tervezését,
haromdimenziés modelljik elkészitését, a termék gyartdoeszkdzeinek beszerzését, a
gyartastechnoldgia megtervezését, a szereldsorok kialakitasat. A beszallitok kivalasztasat is itt

végezték (http://www.portfolio.hu/tool/print.tdp?k=2&i=58828).

Export- és hazai piacra orientaltsag

A beruhdzas f6 motivumanak is szerepe van abban, hogy milyen mértékben alkalmaznak a
leanyvallalatok hazai beszallitokat. Természetesen ez a tényezo is szoros Osszefiiggésben van mas
faktorokkal, példaul a beruhazas szektoraval vagy a kozvetlen kiilfolditoke-befektetések belépési
modjaval. A nagy, exportorientalt z6ldmezds beruhdzasok altalaban kevesebb ponton kapcsolodnak

a helyi gazdasaghoz, mint hazai piacra orientalt tarsaik.

Magyarorszagon a nagy, exportorientalt beruhazasok csoportjat konnyt elkiiloniteni a tobbi kiilfoldi
leanyvallalattol, mivel az el6bbi vallalatok esetében az export részaranya a 100 szézalékhoz kozelit
(Antaloczy — Sass, 2003). Ebben a csoportban taldljuk az Audi befektetését (a termelés 99,8
szazaléka keriilt kivitelre 2002-ben), a Flextronicsot (99,4 szazalék), a Philipset (93,8 szazalék), az
IBM-et (100 széazalék) vagy az Opelt (100 szazalék). Ezeknél a zoldmezds, exportorientalt
nagyberuhdzasoknal a helyi beszallitok részesedése maximum 10 szdzalékot ért el, beleértve a
tisztan hazai és a kiilfoldi tulajdonban 1évé, de Magyarorszagon bejegyzett vallalkozasokat is.
Erésiti a hazai gazdasagtol valo elkiiloniilést, hogy ezeknek a nagyvallalatoknak a tilnyomo része
vamszabad-teriileten mitkodott. A vamteriiletrdl torténd beszéllitashoz ebben az esetben kiilon
engedély volt sziikséges.

beszallitasok részesedése. Az Electrolux esetében — az ECOSTAT adatai alapjan — az export/ netto
arbevétel mutatd az 50 és 74.9% kozotti sdvba esik, ami viszonylag magas arany, de nem éri el a
fent emlitett, Osszeszereld jellegli tevékenységet végzd vamszabadteriileti vallalatokét, annak
ellenére, hogy egyes termékeket (pl. porszivot) mar csak a magyarorszagi telephelyen gyart a

vallalat, és innen szallit Eurépa mas orszagaiba.
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A hazai vallalati szektor ,, eltérése”

Ha a ,kiilfoldi” (altalaban 100 szdzalékos vagy tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok) és a
,»hazai” vallalati szektor nagymértékben kiilonbozik egymastol, akkor ez negativan hat a két szektor
kozotti kapesolatok alakulasara (Hunya, 2001). Egy olyan kornyezetben, ahol a két vallalatcsoport
egymastol elkiiloniilt szegmensét képezi a gazdasagnak, az elére- ¢€s hatramutaté kapcsolatok
(forward and backward linkages) fejlédése lassubb lesz. Ugyanakkor, ahogy a kiilfoldi érdekeltségii
vallalatok egyre hosszabb ideje miikddnek a fogadd gazdasidgban és egyre inkabb ,,megtanuljak™ a
helyi gazdasag miikodési modjat, illetve ahogy javul az atalakuld gazdasdgban a helyi vallalatok

teljesitménye, tigy ennek a tényezdnek egyre kisebb lehet a jelentdsége.

Magyarorszagon a két vallalati szegmens teljesitménye jelentdsen kiilonbozik egymastol. Tobb
tanulmany megallapitdsa szerint is a magyar vallalatok kozott tulajdonosi szerkezetiik (kiilfoldi-
hazai) és — ett6l nem fliggetleniil — a méretiilk a legfontosabb differenciald tényezo. A kiilfoldi
érdekeltségti vallalatok jobban teljesitenek mind nyereségességiiket, mind versenyképességiiket,
mind exportjukat stb. tekintve, mint hazai versenytarsaik. A munkatermelékenység jelentdsen
alacsonyabb a hazai véllalatoknal (Hunya, 2001). Empirikusan nem egyértelmiien bizonyitott, hogy
ez a kiilonbség csokken-e hosszabb tdvon. Ha igy torténne, az tovabbi 16okést adhatna a két

vallalatcsoport kozotti kapesolatok fejlodésének.

Az Electrolux esetében ennek a tényezonek a jelentdségét csokkenti, hogy viszonylag jelentds volt
mar az Electrolux indulasakor a hazai beszallitdsok mennyisége, s ezen feliil az, hogy a kilencvenes
évek kozepén megindult kiszervezés folyamataban a helyi beszallitdsok kiépitésében érdekelt
Electrolux sok esetben a kiszervezett input termeléséhez hasznalt gépekkel, eseti tanacsadéssal is

segitette és aktivan kereste a (potencialis) beszallitokat.

A hazai beszallitasok mindsége

A beszallitdsok megvalosulasanak esélye és azok mindsége a helyi vallalati szektor terjedelmétdl és
mindségétdl is fliggnek. A magyar vallalati szektor egyik jellegzetessége azon kozepes méretl
vallalatoknak hianya, amelyek a leginkabb képesek arra mind pénziigyi, mind technikai
szempontbol, hogy a beszallitoktol kovetelt megfeleld mindségli inputokat nagy sorozatban
legyartsdk, a kivant technologiai pontossaggal, megbizhatéan és megfeleld iddzitéssel (Szanyi,
2002). Ennek az oka az, hogy a kiilfoldieket preferald privatizacidos gyakorlat kovetkeztében a
jobban teljesité kozepes méretli vallalatok kozil sok kertilt kiilfoldi tulajdonba. A megmarado

cégek tobbsége tObb szempontbol is gyengén teljesitett (termékeit, piacait, pénziigyi jellemzoit, a
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menedzsment szinvonalat tekintve), jelentds résziik csddbe is ment az emlitett hianyossagok miatt.
A magyar kormanyzat — mas atalakulo orszagoktol eltéréen — nem tett eréfeszitéseket arra, hogy
ezeket a vallalatokat megmentse. Ennek eredményeképpen csak néhany tucat kozepes méretii
vallalat maradt meg, amelyeket magyar maganszemélyek, vallalakozok, holdingok vasaroltak fel.
Ezeknek nagyobb az esélyilk arra, hogy beszallitokka valjanak, mivel képesek a kiilfoldi

ledanyvallalatok mindségi és mennyiségi kdvetelményeit teljesiteni.

A kozepes méretli vallalatok hidnya mas szempontbdl is akadéalyozza a helyi beszallitéi halozatok
kiépitését. A kozepes €s nagyobb helyi integrald vallalatok szdma is viszonylag kicsi olyan mas,
fejlettebb atalakuld orszagokhoz képest, amelyek masféle privatizacios technikakat alkalmaztak
(példaul Csehorszaghoz képest). A Suzuki beszallitoi haldzataban talalhaté néhany ilyen vallalat
(példaul a Bakony Miivek vagy az IMAG), illetve a Videoton miikodik autdipari vagy elektronikai
szerzddéses gyartoként. Ugyanakkor mas leanyvallalatok esetében az integrator szerepet részben
vagy egészben kiilfoldi kézben 1évo vallalatok jatsszak, amelynek az eredménye az ,,eredeti” helyi
beszallitok alacsony szdma, azok lehetséges bekapcsoloddsdnak alacsonyabb szintre keriilése

¢s/vagy a korlatozott tovaterjed6 hatasok.

Annak a sok kisvéllalatnak a tulnyomé tobbsége, amelyet a csddbe ment nagy- vagy kozepes
vallalatok ,,romjain” alapitottak, még mindig tl kicsi és pénziigyileg-technikailag felkésziiletlen
arra, hogy kiilfoldi leanyvallalat beszallitoja legyen. Igy a helyi vallalatok oldalarél a megfeleld
mindségli gyartasra képes potencidlis beszallitok hianya akadalyozza leginkabb a multinacionalis
vallalatok helyi beszallitoi kapcsolatainak fejlodését. Ehelyett kiilfoldieknek privatizalt kozepes
méretl  vallalatok vagy a multinaciondlis vallalatok hagyomanyos beszéllitdinak helyi
leanyvallalatai szallitjak a helyi inputok tilnyomo részét a kiilfoldi érdekeltségii leanyvallalatoknak.
Az ,eredeti” magyar vallalatok szerepe sok esetben arra korlatozodik, hogy a leanyvallalat elsd
vagy masodik vonalbeli beszallitoit lassak el alkatrészekkel, és nem tudnak bekapcsoldodni a
beszallitoi haldzatba sajat termékeikkel. Ez utébbihoz mind a humén, mind a pénziigyi eréforrasaik

hianyoznak.

Az Electrolux koril kialakult beszallitoi hattér esetében a legtobb vallalat kisvallalatként (az
interjuk szerint ,,garazsbol”) indult, de a biztos megrendeldi hattér mellett (amelyet sok esetben
nemcsak az Electrolux, hanem a tagabb foldrajzi kdrnyezetben miikodé mas lednyvallalatok, pl. a

Samsung is adtak) képes volt kdzepes, egyes esetekben (pl. Jasz-Plasztik) nagyvallalatta fejlodni.
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A Electrolux esetében nincsen olyan torekvés, hogy integrator vallalat ,,intézze” a tobbszintli
beszallitoi hattér kialakitdsat. Az Electrolux igyekszik sajat maga kozvetlen kapcsolatban lenni a

beszallitoival.

A beruhdzo szarmazdsi orszaga

Ebben a tekintetben az EU-n kiviili exportorientalt (z6ldmezds) beruhdzok kiilonbdznek a tobbi
leanyvallalattol. Ezek elsésorban USA-beli, japan vagy dél-koreai multinacionalis véallalatok
leanyvallalatai, amelyeket azzal a céllal alapitottak, hogy az EU-piacot egy olyan, viszonylag olcsé
telephelyrél lassak el a termékeikkel, amely foldrajzilag kozel fekszik a célpiachoz. (Es esetleg azt
1s szamitasba vették, hogy elébb-utobb a célpiac része lesz.) Ezek a leanyvallalatok arra
»kényszeriiltek”, hogy viszonylag nagymértékben hasznaljanak helyi gyartdsu inputokat, hogy
megfeleljenek a helyi hozzdadottérték-eldirasoknak, mivel csak igy értek el kedvezébb vamokat
termékeikre. Sok esetben ezek a leanyvallalatok aktivan keresik annak lehetdségét, hogy minél tobb

hazai vallalatot ,.képessé” tegyenek a beszallitoi haldézatba valo bekapcsolddasra.

Az Electrolux szempontjabdl a helyi hozzaadott-érték ilyen céli ndvelése nem meriil fel. A

foldrajzilag kozeli beszallitok keresése itt a termék sajatossagai miatt lehet fontos.

A multinacionalis vallalatok globalis stratégidja

Azok az ipardgak — autoOipari és elektronikai 4gazatok — amelyek a legnagyobb kibocsatoi a
tovaterjedd hatasoknak, mindinkdbb nemzetkozi partnerek termelési halozatdban miikodnek
(Meyer, 1998). Altalaban egy erésebb partner uralja ezeket a nemzetkozi halozatokat, és ezek egyre
inkabb felvaltjdk az integralt multinacionalis vallalatokat. Jellemzdek a hosszabb tavi ellatasi
szerzOdések, amelyek akadalyat is jelentik az Gjabb, helyi beszallitok bekapcsoldodasanak (ahogyan
azt az elézéekben mar emlitettiik: kicsi a lehetdség az autdiparban a tradicionalis beszallitok
kiszoritasara). Igy a kozvetlen kiilfolditoke-befektetésnek egy atalakuld orszagban a helyi
gazdasdgra gyakorolt hatdsaval kapcsolatban az a kulcskérdés, hogy a fogadd gazdasag vallalatait
lehet-e, és ha igen, milyen mértékben lehet ket ezekbe a termelési haldzatokba integralni. Néhany
esetben még a privatizalt vallalatoknal is felvalthatjdk a hazai beszallitokat az anyavallalat
hagyomanyos beszallitoi. Ugyanakkor néha a hazai vallalat, miutdn sikeresen teljesitette a
ledanyvallalat beszallitokkal szemben tdmasztott kovetelményeit, beszéllitdja lehet az adott
anyavallalat mas lednyvallalatainak is, esetleg mas helyi lednyvallalatoknak is. A beszallitok

,beszervezési” modszerei miatt novekszik azoknak a magyar vallalatoknak a szdma, amelyek nem
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kozvetleniil a nagy autoipari leanyvallalatokat szolgéljak ki, hanem kozvetve szallitanak be nekik,

azok nagy, kiilfoldi beszallitoin keresztiil.

A haztartasigép-gyartas esetében az ilyen tipusu szervezddés késébb indult, és ez tulajdonképpen a
késobb indulé magyar helyi beszallitok szerencséje is. A fentebb emlitett ipardgakhoz képest
ugyanis kevesebb a tradicionalis beszallitd, hiszen a kiszervezés késobb indult meg, akkor, amikor
mar a cég megvetette a labat Magyarorszagon. Ezzel is magyarazhato, hogy viszonylag kevés az
olyan kilfoldi beszallito, amelyik Magyarorszagra is kovette volna az Electroluxot. A
meginterjuvolt vallalatok kozott egy ilyen szerepelt. Ezen feliil az Electrolux vezetdivel készitett
interjik soran emlitettek egy ilyen jellegii, sikertelen kisérletet (a svéd froccsontd vallalat, a Nolato
lizemet épitett az Electrolux mellé Jaszberénybe, de nem volt versenyképes és az Electrolux

megsziintette vele Magyarorszagon a kapcsolatot).

Egy masik fontos kovetkezménye a késobb beindult alkatrész-, részegység, egyéb input gyartas
kiszervezésének, hogy a megerdsddd, novekvd magyar beszallitoknak lehetdségilik van arra, hogy
eurdpai beszallitokka valjanak, vagyis a cégcsoport tobbi tagjanak is beszallitoi legyenek. Erre

talalunk is példat a meginterjuvolt vallalatok kozott, példaul ilyen a Jasz-Plasztik.

A leanyvallalatok szerepe a termelési haloban

A helyi beszallitoi kapcsolatok kiterjedtsége fligg attol is, hogy az adott lednyvallalat milyen
poziciot foglal el a multinaciondlis vallalat termelési haldzataban (Vince, 2001, 49 gépipari
vallalattal készitett interjii alapjan). Ebben a tekintetben a kiilfoldi érdekeltségii vallalatok két
csoportjat kiilonithetjiik el. Az elsd csoport esetében az erds tulajdonosi ellenérzés alatt allo,
tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évd lednyvallalatoknal, a ,,nagyméretli” multinaciondlis vallalat a
leanyvallalat tevékenységének minden szegmensét szilardan a kezében tartja. Sok magyarorszagi
z0ldmezds beruhdzas tartozik ebbe a csoportba. Az inputokkal és outputokkal a vallalaton beliil, a
leanyvallalatok kozott kereskednek, a helyi lednyvallalat termelése altaldban alkatrészekre és
részegységekre koncentralodik, vagy azoknak a végtermékké vald Osszeszerelésére. Ipargazdasagi
szempontbol ez a tevékenység hasonldé a bérmunkdhoz. Mindkét esetben az importalt
komponenseket szerelik 0ssze, €s a teljes outputot visszaszallitjadk az inputot is biztositod kiilfoldi
vallalatnak. A helyi beszallitok szerepe minimalis, €s elsésorban kiilonféle szolgaltatasok nyujtasat
jelenti. Majcen — Radosevic — Rojec [2003] tanulmanya bebizonyitotta, hogy ezek az dsszeszerelok
nagyon alacsony szintii dontési Oonallésaggal rendelkeznek, és inkabb csak a kozpont utasitdsait

hajtjak végre. Ez azt jelenti, hogy gyakorlatilag ,,el vannak vagva” a helyi vallalatoktol.
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A masodik csoportban (Vince, 2001) a magyar lednyvallalatok kiilfoldi tulajdonosai altalaban
»Kisebb méretl” multinaciondlis vallalatok. Néhany z6ldmezds beruhazason kiviill ebben a
csoportban leginkabb (privatizacid keretében) felvasarolt vallalatok taldlhatok, amelyeknél a
privatizacié utan az 1j tulajdonosok jelentds mértékben megvaltoztattdk a termékszerkezetet, a
technologiat stb. A lednyvallalatok rendelkeznek sajat termékkel (markanévvel) és készterméket
értekesitenek. Ezek a vallalatok altaldban erdsebben tamaszkodnak a helyi beszallitokra és
fiiggetlenebbek” az ezt a teriiletet érinté dontéseikben, mint az elsé csoport tagjai. igy jobban
integralodnak altalaban a helyi gazdasagba, ennek megfelelden jelentdsebbek a tdliik szarmazéd
tovaterjedd hatasok is. Interjlink tapasztalatai alapjan egyértelmi, hogy az Electrolux esetében
mindenképpen ebbe a csoportba kell sorolnunk a magyarorszagi leanyvallalatot. A design
kbzpontositott, a svédorszagi kdzpontban torténik, ami sok mindent meghataroz. Ugyanakkor nem
standard alkatrészek esetében nagyobb a lednyvallalati mozgéstér. Szintén jelentds a leanyvallalatok

mozgastere a beszallitok kivalasztasaban.

Kapcsolatok, egyiittmiikodés a vallalatok kozott

Az Electroluxnak beszallité vallalatok kapcsolatait, egyiittmiikodéseit is megvizsgaltuk. A
beszallitok szamat tekintve jelentds az eltérés a vizsgalt vallalatok kozott: 4-t61 80-ig terjed a
beszallitdé vallalatok szdma. A hazai maganszemélyek altal tulajdonolt vallalatok rendelkeznek a
legtobb beszallitoval. Ugyanakkor mindegyik vallalat (beleértve a kiilfoldi tulajdonban 1€vét is)
novelte beszallitoinak szdmat az elmult harom évben, s jelentds volt a beszallitok szamanak
novekedése a zO0ldmezds befektetéssel 1étrejott vallalatokndl is. A hazai beszallitok részesedése
atlagosan nagyobb, mint az importbodl szarmazoé inputoké. Ugyanakkor a hazai beszallitokon beliil a
tisztan hazai vallalatoké valamivel kisebb, mint a kiilfoldi részvételli, Magyarorszagon mikodo
vallalatoké. (Ha tulajdonosi csoportonként vizsgaljuk ezeket a részesedéseket, akkor a hazai
magéanszemélyek 4ltal tulajdonolt vallalatok valamivel hajlamosabbak kiilfoldi részvételi
vallalatokat alkalmazni beszallitoként, mint tisztdn hazai vallalatokat, mig a hazai iparvallalatok
altal tulajdonolt vallalatoknal forditott a helyzet.) Vagyis a hazai vallalati kapcsolatok jelentds
boviilése indult meg az Electrolux kornyezetében €s beszallitoi kozott, habar ebben a folyamatban
valamivel jelentésebb a hazankban miikddo, de kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok szerepe. A
vallalatok tulnyomd tobbsége dinamikusan alakitja beszallitoéi kapcsolatait, kétharmaduknal volt

arra példa, hogy megsziintettek beszallitoi kapcsolatot.
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A beszallitova valasban jelentOs szerepet jatszik az a kiilonféle tipusu segitség, amelyet a beszallitot
keres¢ vallalat nyjt azért, hogy a masik vallalat képes legyen teljesiteni a beszallitovad valas
kovetelményeit. A vallalatok tobbsége (65%) kapott valamilyen segitséget a beszallitova valasban
(sok esetben az Electrolux-t6l), és még nagyobb aranyban (71%) vettek tevékenyen részt a
vallalatok abban, hogy mas vallalatoknak segitséget nyujtsanak abban, hogy beszallitéikka
valjanak. A leggyakrabban a hazai maganszemélyek tulajdondban 1évé vaéllalatok kaptak és
nyujtottak ilyen segitséget. A segitség formdja gépek kolcsonzése, mindség-ellendrzés,

termelésszervezési tanacsadas, szerszamok megvétele, tanacsadas és mindségbiztositas segitése stb.

Az értékesitési kapcsolatokat tekintve az Osszes vallalat beszallit, ezen feliil ketten-ketten
értékesitenek termékeket nagy- és kiskereskedelmi csatornakon keresztiil, és 3 vallalatnak van sajat

crer

mutatja, hiszen egészen mas tipusu termékekrdl van szo6 (pl. autokereskedés).

Abban a tekintetben is jelentdsen szorédnak a vallalatok, hogy hany gazdasagi
egységnek/vallalatnak szallitanak be. 1-t61 140-ig terjed ez a szam, bar a vallalatok fele esetében 10
alatt marad. A legtobb vallalatnak atlagosan a hazai maganszemélyek tulajdonaban 1évé cégek
értekesitenek. Ugyanakkor a vallalatok felénél az arbevétel tobb mint 40 %-a szarmazik egyetlen
partnertdl, s a vallalatok kozel egyotodénél 70 % feletti ez a részesedés. (A masodik, illetve
harmadik partnerek részesedése joval alacsonyabb.) Vagyis a vallalatok viszonylag komoly része

fiigg jelent6s mértékben egy legfontosabb partnertél — nem egy esetben az Electroluxtol.

A véllalatok kozotti egylittmiikodési formdkat tekintve a leggyakoribb a szerzddéses gyartoi
kapcsolat (7 véllalat), majd az alvallakozoként torténd beszallitds €s bérmunka végeztetése (6-6
vallalat), illetve a bérmunka végzése mas vallalatnak, technikai segitség mas vallalatnak, illetve
technikai segitség a vizsgalt vallalatnak (4-4 vallalat) a legfontosabb. Az egyiittmitkodésben érintett
masik vallalat a legtobb esetben hazai, elsdsorban a hazai vevdkkel (17 eset) és a hazai
beszallitokkal (11 eset) miikodnek egyiitt a megkérdezett vallalatok, ami megfelel az el6z6ekben
felvazolt tendencidknak. A hazai vevd sok esetben az Electrolux. Kisebb esetszammal szerepelnek

még a hazai versenytarsak (4) és a kiilfoldi vevok (3).

Az egylittmtikddés teriiletei sokkal egyenletesebben oszlanak meg, mint a véllalati egyiittmiikodési
formak. Minddssze 4 emlitett esettel a leggyakoribb egyiittmiikodési forma a ,,Segitség a rendelés

teljesitésében, ha a vallalat kapacitasai teljes mértékben le vannak kotve”. 3-3 vallalat emlitette a
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foglalkoztatottak képzése, a termékmindség javitasa, szallitasi feltételek, a modern technologidkhoz
vald jobb hozzijutas, a termelési folyamat mddositasa/javitasa, ) piacokon valé megjelenés és
kozos részvétel vasarokon teriiltén torténd egyiittmiikddést. Az egyiittmiikodés leggyakrabban a
hazai vevokkel (koztik az Electrolux-szal) valésul meg — 15 emlitett eset. Ugyanennyi esettel
szerepelnek az egyéb kategoriaba sorolt vallalatok (nem vevd, nem beszallitd, nem versenytars €s
nem befektetd/beruhdzd). A hazai beszallitokkal joval kevésbé gyakori a kooperacio (5 eset). Két
vallalat emlitette a befektetokkel-beruhazokkal torténd kdzos lobbizast.

Kutatéas-fejlesztés teriiletén hét vallalatnak van valamilyen egyiittmiikodése. Az allami vagy EU-s
forrasokra palyazatot benyujté 10 vallalat koziil 8 vette igénybe valamilyen masik, palyazatirasra
szakosodott cég segitségét, elsdsorban a hazai maganszemélyek altal tulajdonolt vallalatok esetében

volt ez gyakori.

3.4.2. A vallalatok, helyi- és regionalis onkormanyzatok, iparagi szervezetek egyiittmiikédése

Az Electrolux ¢és a kapcsolodd beszallitdo vallalatok tilnyomod része két helyi Onkormanyzat

terliletén, Jaszberényben és Nyiregyhdzan tevékenykedik.

A két varos adottsagai erdsen kiilonboznek. Jaszberény eredendden mezdévaros, minimalis ipari, de
annal erdsebb mezdgazdasagi tevékenységgel. Mara az ipar lett a varos vezetd 4agazata,
koszonhetden elsdsorban az Electrolux-Lehelnek és a koré kiépiilt kis-, kdozepes €s nagyvallalat
csoportnak, amely kiilonféle szalakon kapcsolodik a lednyvallalathoz. Nyiregyhaza esetében a
mezdgazdasagi hagyomanyok jelentdsebbek. Az ipar szerepe a rendszervaltozas utan kozvetlentil
visszaszorult, késébb 1-2 nagyobb befektetd megjelenésével keriilt ujra elétérbe. Meghatarozo a
varos foldrajzi, geopolitikai fekvése (hatarok kozelsége), ipari adottsagai, a human erdforrasokkal
valo ellatottsaga és a jelentds, 30-40 km-es vonzaskorzet és annak adottsagai. Kevés a kiilfoldi
miikodotoke-befektetés, és amelyek itt vannak, azoknak minimalis a helyi beszéllitasok iranti
igénye (mind a Michelin, mind a Flextronics, mind eddig az Electrolux is ilyen). Ugyanakkor nincs
is jelentés potencialis helyi beszallitoi kapacitas sem, aminek egyik fontos oka az a mar emlitett
adottsag, hogy hianyzik az ipari hattér €s az ipari hagyoméanyok. A helyi KKV-k jelentds része is
kényszervallalkozés, és eleve nagyon kevés a kis- és kdzepes vallalat. A halozatosodds is minimalis.
Hasonlosag ugyanakkor a két varos esetében, hogy — Jaszberényben elsésorban az Electroluxnak és
beszallitdinak koszonhetdéen, Nyiregyhdzan pedig a jelentds mennyiségli j munkahelyet teremto
kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetéseknek (foleg Flextronics, Electrolux) - a munkanélkiiliségi rata

mindkét varosban alacsony, 4% koriili, a tdgabb vonzaskorzetben kicsit magasabb, 8-9%-os.
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Mind a két Onkorméanyzatnak van valamilyen gazdasagfejlesztési stratégidja. A jaszberényi
onkormanyzat rendelkezik egy Telepiilésfejlesztési Koncepcioval, ezen feliil késziil egy Gazdasagi
Program is. A fejlesztési elképzeléseket behatdrolja, hogy jelenleg gyakorlatilag nincsen szabad
munkaerd a varosban. A kornyezd telepiiléseken van valamilyen munkaerd-tartalék. A
munkanélkiiliek tilnyomoé része szakképzetlen — habar a foiskola altal kibocsatott pedagogusok,
szocialis munkasok, konyvtarosok jelentds része is nehezen tud elhelyezkedni. A szabad munkaerd
hidnya miatt nincsen nagyobb tere ujabb jelentdés vallalkozds inditdsanak, esetleg multi
betelepiilésének a varosba, illetve annak tdgabb kornyezetébe. A varos némi boviilést, bekoltozést
elbirna — az intézményrendszer, infrastruktira megvan hozza, és hely is van lakasépitésre. Igy ilyen
modon esetleg tudnanak fogadni tovabbi befektet6t. Ugyanakkor ebbe az iranyba konkrét 1épéseket

nem tettek.

Nyiregyhdza hosszi tava fejlesztési koncepcidja 2000-ben késziilt el, idén végezték el a
feliilvizsgalatat, abbol a szempontbdl, hogy mit sikeriilt megvalositani és voltak-e valtozasok a
feltételrendszerben. A koncepcidt széleskorli kutatas eldzte meg, felkért szakértok vettek részt az
anyag elkészitésében. A célrendszer kialakitasa a fejlesztési stratégia egyik alappillére. Cél: egy
stabil alapokon nyugvo, kiegyensulyozottan fejlédo helyi gazdasag. Ennek elemei az infrastruktira-
fejlesztés és célzott iparag-fejlesztés. (Nincsen 6nallo gazdasagfejlesztési stratégia, a fejlesztési
koncepcionak van gazdasdgi része.) A fejlesztési koncepcid alapja: a varos fentebb emlitett
adottsagainak figyelembe vétele. A fejlesztési koncepcid egyik fontos gazdasagi prioritdsa: a
logisztikai beruhazasok, a logisztika fejlesztése. Ennek elemei: a kozlekedési infrastruktura javitasa,
a hatarmenti helyzet kihasznaldsa (4tcsomagolas, a hatar ,biztonsagosabb”, ,kiszamithatobb”
oldala), kereskedelmi halozatok idevonzasa (Magyarorszag keleti teriileteinek, valamint a hatéar
masik oldalanak ellatdsa). A mar ittlévé befektetések (Flextronics, Michelin) esetében az

elosztokdzpont-szerep fejlesztése.

A kiilonféle kedvezmények nytjtasat tekintve eltér a két onkormdnyzat stratégidja, amelyet szintén
az adottsdgok magyaraznak. Jaszberény kedvezményeket soha nem adott a vallalkozasoknak, amit
az Electrolux-Lehel viszonylag korai megjelenése magyaraz, illetve, hogy a vallalathoz
kapcsolodva egyrészt jelentds helyi kis- és kdzepes-, s6t nagyvallalati kor ,,fejlodott ki”, masrészt
néhany kilfoldi részvételti vallalat is betelepiilt. Vagyis gyakorlatilag nem volt sziikség az
onkormanyzat aktiv kozremiikddésére a helyi véllalkozasok fellenditésében. Az ipartizési add a
varos bevételeinek jelentds részét képezi, megfogalmazasuk szerint e nélkiil 0sszeomolna a

koltségvetés. Az ipartizési add befizetdi kozott a legnagyobb 0sszeget az Electrolux adja. A kiadasi
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oldalon az intézményi infrastruktira fenntartdsa domindl. A Lehel volt joléti intézményei is a
varosra szalltak, a fenntartasukat is a varos allja. Racionalizalas, 6sszevonds minimalis mértékben
tortént ¢és torténik. A vaéllalkozdsokat 4ttételesen az Onkormanyzat altal épitett infrastruktiara
(els6sorban ut) segiti. Vallalkozok tamogatdsara egy minimalis Osszeget (10 millié forint)

forditanak évente.

Ezzel szemben Nyiregyhaza helyzete teljesen mdas volt. A kilencvenes évek elején az ipari
kapacitasok jelentds része megsziint, a kiilfoldi befektetdk érdeklddése minimalis volt a varos irdnt.
A varosvezetés szamara nyilvanvalo volt, hogy jelentés munkahelyteremtésre a kdzvetlen kiilfoldi
tokebefektetések, illetve a helyi vallalkozasok 6sztonzése révén van lehetéség. Adokedvezményeket
adtak a fontosabb befektetdknek, amivel az ipari parkba valo betelepiilést 0sztondzték, ugyanis csak
ott érvényesithetd az adokedvezmény. (Az Electrolux is kapott kedvezményt az ipartizési adobol.)
Az ipari parkban az els6 betelepiilok jelentds telekar-kedvezményt is kaptak, hogy 0sztondzzék az
elsé megtelepedéseket - ez részben kompenzacio is volt, mivel akkor még az infrastruktira sem volt
teljes mértékben kiépitve. (Késébb mar piaci alapon értékesitették a telkeket, és igy valamennyi
(nem sok) nyereséget is hoz az ipari park.) Az ipari park telephelyvalasztasanal ki akartak hasznalni
azt is, hogy az M3-as nemsokara elér Nyiregyhazaig. A kormanytamogatas (a keleti orszagrész
felzarkoztatasa céljaval) i1s szerepet jatszhatott egyes nagybefektetok, igy az Electrolux
valasztasdban, de a tAmogatas nem kompenzalta volna a hidnyossdgokat, inkabb egy ,,plusz” volt.
KKV-k szdmara nincsen varosi program, a kiilonféle szovetségek, alapitvanyok (MFT, Innovacids
Tanacs, Vallalkozasélénkité Alapitvany) révén kaphatnak tdmogatast. Ugyanakkor az ipari parkban

kialakitottak egy kiilon helyi KKV-knak szant teriiletet.

Az onkormanyzat ¢és az oktatasi-képzési intézmények kapcsolatat tekintve mind a két véarosban
inkdbb human-orientaltsagt a foiskolak képzési szerkezete. Jaszberényben a helyi foiskolai kar (a
Godollér Egyetem kihelyezett foiskolai kara) humaénjellegi képzést nyujt, évente 1000-2000
hallgatonak. A varos torekedett arra, hogy valamilyen mértékben redl/miiszaki iranyt képzést is
adjanak, ami nehezen érhetd el. Hasonloan, a nyiregyhazi a fOiskolan a képzés struktiravaltasa
lenne a cél, a kozgazdasz- és muszaki jellegli képzés erdsitése altal. Az dnkorményzat igyekszik
ebbe az iranyba ,.terelni” a foiskolat, tobbek kozott onkormanyzati tamogatassal épitették a miiszaki
kar uj épiiletét. Mindkét varos oktatdsi intézményei rendszeres kapcsolatban allnak a helyi cégekkel
¢s nagymértékben részesiilnek a szakképzési hozzéjaruldsbol. Nyiregyhdzan a betelepiildé vallalatok

igényeit is felmérik (pl. Flextronics szamara atképzés szervezése). Ezen feliil a nyirségi varosban a
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kozépfoku szakképzésben a térségi integralt szakképzd kozpont (TISZK) keretében igyekeznek

Osszekapcsolni és hatékonyabba tenni a szakképzd intézményeket.

Vallalati vélemények: a jaszberényi Onkormanyzattal altaldban kritikusak, szinte egyontetii a
vallalatok azon véleménye, amely szerint nem 1ép fel kezdeményezden az 6nkormanyzat, egyes
vallalatok talzottan lassinak tartjadk az iigyintézést, a problémakra valo reagalast is. A nyiregyhéazi
onkormanyzat egyiittmiikodo készségét, rugalmassagat egyes vallalatok dicsérik, masok semlegesek
a kérdésben. Az Electrolux és a nyiregyhdzi varosi onkormanyzat kozott surloddsmentes a

kapcsolat. Rendszeres a kapcsolatfelvétel, 1-2 hetente konzultalnak.

A helyi vagy regiondlis ipari szovetségekkel és szervezetekkel a vallalatok legtobbje nem jelezte,

hogy barmilyen kapcsolatban lennének.

3.4.3. Milyen modon kapcsolodik az adott vallalat a régio gazdasagahoz. Tarsadalmi beagyazottsag
a régioban (helyi sport, kultura tamogatasa)

Eszak-Magyarorszagon és FEszak-Alfoldon a haztartasigép-gyartasban részt vevd vallalatok

kiilonb6z6 mdédon kapcesolddnak be a régidk ¢életébe, tarsadalmi bedgyazottsaguk eltérd mértékii.

Az Electrolux Lehel Kft. sport, kulturalis és szocialis tamogatast is nyujt. Néhany évvel ezelott 300
ezer forinttal, idén mar 650 ezer forinttal tdmogatta Jaszberény varos sportjat. A vallalat és az
onkormanyzat kozott évente 01jitjak meg a tdmogatasi szerzodést, az dsszeg felhasznalasarol pedig a
képviselo-testiilet egészségiigyi és sportbizottsaga dont. Idén a helyi utanpétlas kézilabda csapat,
valamint az utanpétlas labdarugd csapat részsiilt a tamogatasbol. Az Electrolux Lehel Kft. tizemi
labdaragd bajnoksagot is szervez. A lovas sportot szintén tdmogatja az évente megrendezésre

keriil6 Jaszberényi dijugratod bajnoksag szponzoralasaval.

Az Electrolux a Maci Alapitvanyi Ovodat és Egységes Pedagogiai Szakszolgalatot is timogatja egy
keretdsszeggel, amit azok az 6voda korszeriisitésére, hiitdszekrény, 1€gtisztitdo berendezés és egyéb
cikkek beszerzésére forditanak. A vallalat képviseldi, koztiik a vezérigazgatd is vett mar részt az

6voda altal szervezett eseményeken, példaul a Karacsonyi tinnepségen.

Az Electrolux Lehel Kft. havonta megjelend, ingyenes Electrolux ujsag segitségével tdjékoztatja

dolgozoit a vallalattal kapcsolatos eseményekrdl €s altaldban a vallalati életrol.
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Nemcsak az Electrolux Lehel Kft., hanem a beszallitoi is aktivan részt vesznek a nekik otthont ado
telepiilés, illetve a Jaszsag tarsadalmi életében, gyakran nagy dsszegii anyagi timogatas formajaban.
Ugyanakkor ez nem mondhatd el a megkeresett beszallitok mindegyikérdl, tehat kivételek is

akadnak.

A dijugratd verseny szponzoraldsaban a beszallitok is részt vesznek. Fogathajtdo sportolod
szponzoraldsara is volt példa a megkérdezett vallalatok kozott. Tipikus tdmogatasi forma még a
kispalyas focicsapatoknak nyujtott anyagi segitség. A jaszberényi asztalitenisz és roplabda csapat is

kap anyagi segitséget a vallalatoktol.

A kulturalis rendezvények koziil a Csango Fesztivalt tobb vallalat is timogatta. A Jaszberényi Nyar
rendezvény és a jaszberényi ifjusdgi néptancosok is részesiiltek a vallalatoktdl kapott anyagi

segitségben.

Alapitvanyok gyakran keresik fel a vallalatokat. Az iskoldk, 6vodak alapitvanyai, és a Gyermekrak

Alapitvany tdmogatasara volt példa a megkérdezett vallalatok kozott.

A szponzoralds, anyagi tamogatas tendencidir6l elmondhatd, hogy a megkérdezett vallalatok
tulnyomo6 tobbsége helyi sportcsapatokat, kulturdlis rendezvényeket, oktatdsi intézményeket
hajland6 tamogatni, mig a kistérségen, région kiviili megkeresésekre ritkdbban reagdlnak pozitivan.
Osszességében megillapithatd, hogy az Electrolux Lehel Kft., és az 4ltalunk megkeresett

beszallitok tarsadalmi bedgyazottsaga jelentds mértékii Jaszberény varosaban és a Jaszsagban.

3.4.4. A halozati kapcsolatok intézményi hatterének bemutatasa

Jaszberényben a haldzatosodas f6 szervezdje az Electrolux-Lehel, a sajat ,kiszervezési”

stratégiajaval. Gyakorlatilag nincsen semmilyen intézményi hattere a halézatosodasnak.

Nyiregyhdzan a halézatosodasban szerepet jatszik (jatszhat) az ipari park, mint egy olyan
intézmény, amely egymassal valosdgosan vagy potencialisan kapcsolatban allé vagy kapcsolatba
hozhat6 vallalatoknak ad egymas kozvetlen kozelében telephelyet. Az ipari park a betelepiiloknek a
kovetkezd  szolgaltatdsokat  nytUjtja:  beruhazas-eldkészités;  szolgaltatasok:  tlizoltdors,
hulladékudvar, infrastruktara; ezen feliil bizonyos szolgéltatdsok nyujtasdnak megszervezése. Az

ipari parkba torténd betelepiilést 6sztondzte a helyi dnkormanyzat adokedvezménye is: a betelepiild
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vallalatok 2004-ig adokedvezményben részesiilhettek, amit az Electrolux is megkapott. Az ipartizési
adobol a kedvezmény a kovetkezd: 2 évig adomentes a vallalat, a 3. évben 75%-o0s, a 4. évben pedig
50%-0s kedvezményt kap (feltételként a befektetés nagysaga és a foglalkoztatottak létszama

szerepel).

Az Electrolux 2002. februérjaban jelent meg az ipari parkban. Az ipari parkban kialakult véllalati
kapcsolatok, kooperacio elsd formaja a beszallitok-vevok kozotti kapcsolat. Az Electrolux mar a
2002-es szerzddés-alairasnal jelezte, hogy valoszintileg tobb beszallitoja is le fog telepedni az ipari
parkban. Ilyenek pl. a Jasz-Plasztik Kft., illetve szallitmanyozasi-logisztikai cégek. A két ,,nagy”
betelepiilének, az Electroluxnak és a Flextronicsnak, illetve az oket ,kovetd” vallalatoknak
koszonhetd, hogy mara gyakorlatilag megtelt az ipari park elsd {iteme. A meginterjuvolt vallalatok
kozott két olyan volt, amely az ipari parkban is rendelkezik telephellyel. Az egyik kimondottan az
Electroluxot kdvetve telepedett meg a nyiregyhazi ipari parkban, mar Jaszberényben is beszallit a
svéd tulajdonban 1évo vallalatnak. A masik vallalat nem az Electrolux miatt ment oda, de

megprobalta felvenni vele a kapcsolatot és beszallitojava valni, amiben eleddig nem jart sikerrel.

Az ipari parkban kialakult vallalati kapcsolatok masik formaja a ,,kvazi-versenytars” vallalatok
kozotti kapcesolat. (Termékeikben nem versenytarsak, azonban az alkalmazott munkaerdt, egyes
beszallitott inputokat, szolgaltatasokat tekintve igen.) Az Electrolux ¢és a Flextronics kozott specialis
a kapcsolat, els6sorban a gyartasok eltérd szezonalitdsa miatt. Ez is jelzi, hogy mind a két vallalat
jelentés foglalkoztatd (az Electrolux jelenleg 600 fot, késObbiekben akar 1200-1300 f6t
foglalkoztat, a Flextronics jelenleg 2200 f6t foglalkoztat), a két vallalat koziil az Electrolux
termelésének szezonalitdsa gyengébb, jelentdsebb a raktarra termelés. Az eltérd szezonalités
lehetéséget ad a szakképzetlen munkaerd (betanitott munkdsok) irdnti igény valamelyes

Osszehangolasara.
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4. A  HALOZATOSODAS, PERSPEKTiVAI, LEHETOSEGEI A
HAZTARTASIGEP-GYARTASBAN AZ ESZAK-MAGYARORSZAGI ES AZ
ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN

Miés, Magyarorszagon megtelepedett multinacionalis vallalatokhoz képest az Electrolux
kiemelkedden jelentds helyi kapcsolatokkal, beszallitoi halozattal rendelkezik. Mig az egyik
végletet a minimalis helyi beszallitok alkalmazasaval, szinte szigetszerlien miikddd, gyakorlatilag
helyi inputként csak az (olcs6) munkaerdt hasznald Audi képviseli (ahol ugyan jelentdsen — 10 %-ra
— nétt a helyi hozzaadott értek egy K+F-kozpont 1étrehozasaval), az Electrolux tekinthetd a hazai
termeld lednyvallalatok kozott a masik végletnek, ahol egyes termékek esetében 80 % feletti a
helyben beszerzett inputok aranya. Igy az Electroluxot és a koriilotte kialakult beszallitd haldzatot
az egyik legjelentdsebbnek tekinthetjilk ma Magyarorszagon. Ugyanakkor a beszallitdo vallalatok
kozotti kapcsolatok minimalisak, vagyis valddi, mély értelemben vett halézatosodasrol az

FElectrolux korul nem beszélhetiink.

A jelenlegi halozatosodasi, kooperacios kapcsolatok tovabbfejlodésének gatja lehet az a tény,
hogy az Electrolux Lehel Kft-nek egy bizonyos ponton til nem érdeke a beszallitok
egyiittmiikddése. A multinacionalis vallalat legfontosabb alapanyagait és a beszallitasra keriild
alkatrészeket, részegységeket legalabb két kiilonb6zo forrasbol szerzi be. A gyakran egymas ellen is
HKijatszott” beszallitok kénytelenek a megrendeld arcsokkentési nyomasanak engedi. Nem
jellemzéek a fél éves iddtartamnal hosszabb periodusra kotott beszallitéi szerzodések, sét ezen
megallapodasok is konnyen felmondhatok, ha a beszallitok nem elég rugalmasan alkalmazkodnak a
verseny diktalta arakhoz, vagy nem tud idében és megfeleld mindségben szallitani. Jelentds
hatrany, hogy a legnagyobb hozzaadott értéket jelentd tevékenységek a holding kozpontjaban,

Magyarorszagon kiviil mennek végbe, kiszervezésiik lassan halad.

Az egyiittmiikodésben vald részvétel nem a beszallitéi vallalatok, fennmaradasa ,,talélése” miatt
fontos, hanem a megvaltozott koriilményekhez (Electrolux termelésének bdviilése, 1) gyaregység
létrehozasa Nyiregyhazan) vald jobb alkalmazkodds kényszeriti ki a kooperaciot. A kutatdsban
vizsgalt vallalatok mindegyike ,,tobb labon all”, tehdt nem csak az Electroluxnak szallit be (a
legmagasabb Electrolux-részesedés nem sokkal haladja meg az 50 %-ot az egyik kisvallalatnal, de
ez a kisvallalat is tobb mint 20 masik partnernek szallit be). Ebben a tekintetben a vallalatok

érdekeltek lehetnének abban, hogy megosszak tapasztalataikat a kiilonbdz0, nemcsak a sziiken vett
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szektorba tartoz6 megrendeldket illetéen. A legtobb vallalat altal eldallitott alkatrészek és
részegységek ,,univerzalisak”, vagy minimalis atalakitdssal a feldolgozoipar mas é4gazataiban is
felhasznalhatoak, nemcsak a haztartasigép-gyartasban. (Ez utdbbira volt is példa a vizsgalt
vallalatok kozott.) Egy masik lehetdség, ami az Electrolux esetében felmeriil, hogy helyi
beszallitoinak lehetdsége van az eurdpai beszallitova valasra (ilyen vallalat szerepelt a kutatasban
is). Ebben a tekintetben a jelentds lengyelorszadgi beruhazasok teremthetnek lehetdségeket a
jaszberényi Electrolux beszallitdéi szdmara, hiszen a foldrajzi tdvolsag kisebb, mint mas jelentds
eurdpai beszallitok (pl. olaszorszégiak) szamara, és a lengyel helyi beszallitok — az eldzetes
felmérések alapjan — nem lesznek érdemben a magyar beszallitok versenytarsai. Itt is segithet a mar
eurdpai beszallitova valt hazai vallalat és mas, erre aspirald vallalatok kozotti formalis vagy
informdlis kooperaci6. Pénziigyi, marketing, kutatasi-fejlesztési célu egyiittmiikodéseik, kozos
beszerzések (, mely utdbbiak eddig szinte csak az Electrolux-szal valosultak meg) elvileg
javithatnak beszallitéi pozicidikat a régioban jelen levd nagyvallalatoknal, esetleg a région kiviilre
torténd beszallitast is eldsegithetnék az ilyen jellegi vallalatkozi kooperaciok. A halozatosodas
erdsitése szempontjabol egy tovabbi lehetdség a masodik kords beszallitok bevonasa a beszallitd
vallalatoknal. A kutatdsban résztvevd vallalatok csaknem mindegyike talnyomoérészt alapanyagokat,

nyersanyagokat vasarol beszallit6itol.

A gazdasagi szereplok kozotti egyiittmiikodést koordinalé szervezettel szemben tamasztott
legfontosabb elvaras az lenne, hogy a vallalati szereplok elfogadjak; a helyi, az orszagos politikai
érdekcsoportoktdl és az Electroluxtdl is fiiggetlennek tekintsék. Ha ezen alapfeltételek teljesiilnek,
az klasztert irdnyitd szervezettdl azt varnak el, hogy épitsen fel egy részletes adatbazist arrol, hogy
melyik vallalat, milyen termelési kapacitasokkal rendelkezik, milyen termékeket gyart jelenleg €s a
jovOében mire lenne képes, tovabba ezekhez milyen inputokra lenne sziiksége (masodik kords
beszallitok bevonasa). A gyartokapacitasok felmérése mellett kiépiilhetne egy, a szabad szallitasi
kapacitasokat nyilvantartd adatbazis. Erre azért lenne sziikség, mert tobb jaszberényi és Jaszberény
kornyéki vallalat szallit az Electrolux nyiregyhazi gyaraba is. Szinte nap mint nap eléfordul, hogy a
beszallitok egy iddben, parhuzamosan ,félig tires” tehergépkocsikat kiildenek Jaszberénybdl

Nyiregyhazara ahelyett, hogy egyeztetnék szabad szallitasi kapacitasukat.

A vallalati, onkormanyzati és allami szereplék egyiittmiikodésébol jo néhany elony
szarmazhatna: a kutatas soran megfigyelt céges kor jelenleg leginkabb az dnkormanyzatok oldalarol
indulé kooperacidos kezdeményezéseket hidnyolja. Ha az ¢érintett nagyobb telepiilési

onkormanyzatok mindegyikén lenne a kozség illetve varos kiemelt vallalataival foglalkozo
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munkatars, a varoshazak is jobban megértenék a cégek problémadit. Felismerhetnék azt is, hogy az
onkormanyzatok sajat érdeke a helyi beszallitasok erdsitése, a beszallitok és a megrendeld vallalat
kozotti kooperacios kapcsolatok élénkitése, mélyitése. Vallalati oldalrél fontos elvarasként
fogalmazodott meg, hogy a legnagyobb ipartizési adot megfizetd cégek véleményét is kérjék ki az
onkorméanyzatok hossz(i tava fejlesztési koncepcidinak kialakitasakor. gy példaul az
infrastrukturalis fejlesztéseknél érdemes figyelembe kell venni a helyi véllalatok véleményét. A
vizsgalatban egy olyan Onkormanyzattal taldlkoztunk, ahol példaértékiinek tekintheté a

vallalatokkal val6 rendszeres kapcsolattartas, a vallalati igények folyamatos figyelése.

A halézatosodasban jelenleg érintett vagy a klaszteresedés irant érdeklodé szereplok érdekei
eltéréek. Az Electrolux Lehel Kft. abban érdekelt, hogy hosszu tdvon versenyképes arat kinalo jo
mindségben ¢s pontosan szallitd cégek vegyék koriil. A transznaciondlis vallalatnak nem érdeke,
hogy beszallitéi a fokozottabb egylittmiikodés keretében fékezni probaljak, vagy adott esetben
megallitsak a beszallitoi szerzdédésekben szerepld arak fokozatos csokkenését. Ugyanakkor az
Electrolux Lehel Kft.-nél is megjelentek olyan toérekvések, amelyek a jovében eldsegithetik a
beszallitd vallalatok kozotti kooperacié erésodését. Ujabban ugyanis a svéd cég leanyvallalata
igyekszik a beszallito vallalatokat, ha nem is a kutatasba, de az 01j termékekkel kapcsolatos egyes
fejlesztési munkakba bevonni. Nyilvanvalo, hogy a hasonlo alkatrészeket, részegységeket beszallito
vallalatok kozotti egylittmiikodés hatékonyabba tenné ezt a folyamatot, és az Electroluxnak is

érdeke lenne ennek elémozditasa.

Ezzel szemben a beszallito cégek érdeke az, hogy hosszl tavon biztositva lassak fennmaradasukat
az egyre ¢lesedd versenyben. Beruhazasi fejlesztési dontéseik meghozatalakor nagyban segitené
Oket az a bizonyossag, hogy van értelme fejlesztenilik, van értelme termelési kapacitisaik
bovitésének, mert az Electrolux Lehel Kft. a jovében is fontos partnernek tekinti dket. A kutatasban
szerepld cégek koziil csak néhany rendelkezik olyan pénziigyi €s kutatas-fejlesztési hattérrel, hogy
sajat kockazatara is vallalhatja az egyes beruhazéasokat (pl. egyikiik a nyiregyhazi Electrolux-gyar
mellé telepiilést), vagy olyan 0nallo fejlesztéseket, amelyekkel 1j alkatrészek és részegységek

versenyképes beszallitoi lehetnek az Electrolux-nal.

A haldzatosodasbdl valé kimaradas, tavolmaradas egyik legfébb oka a foldrajzi tavolsag lehet.
Kutatasunk sorén talalkoztuk olyan észak-alfoldi céggel, amely mar tobb mint 30 éve a jaszberényi
hitégépgyar beszallitdja, de még egyszer sem talalkozott mas fontosabb jaszberényi beszallitd

vallalatokkal. Szintén a tdvolmaradas iranyaba hat, hogy ellentétben a nyugat-eurdpai tipusu
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klaszterekkel szamos olyan tarsadalom-lélektani feltétel hidnyzik, amely Magyarorszagon, illetve a
vizsgalt régidban és agazatban nem lelhetd fel. A cégek kozott fenndlld bizalmatlansag akadéalyozza
az egylttmiikodésiik megvalosulasat. A rendszervaltd orszagokban, igy Magyarorszagon is
figyelembe kell venni a vallalatok, intézmények valamint a kormanyzati szereplok egymassal
szemben tanusitott viselkedésének jellegzetességeit. A rendszervaltd orszagokban tipikus
viselkedésformaként jelenik meg a vallalatvezetok korében az intézményesitett egyiittmiikodés
hatarozott elutasitasa. Ehhez hozzédjarulhat még a kordbbi egyiittmiikodési kezdeményezések
sikertelensége miatti kiabrandultsag. A vallalatok, a véllalatok és kapcsolodd szervezetek, valamint
a maganszektor és a kormanyzati szektor kozott fennallo athatd bizalmatlansag 1égkore tehat nem
véletlen. Az egylittmiikodés elinditdsa, tdmogatasa mas megkozelitést igényel, tobb €s mas fajta

probléma felmeriilésével jar, mint a nyugat-eurdpai kérnyezetben miikodo vallalatok esetében.

A halozatosodasban érdekelt szereplék kapcsolathaléja tovabbfejlesztheté lenne az
allamigazgatas ¢és a felsdoktatas iranyaba, ehhez azonban az aldbbiakra lenne sziikség. Az allamnak
pontosan fel kellene mérnie, hogy az érintett vallalati kérnek milyen allami tdmogatasi forrasokra
lenne sziiksége. Ha a fejlesztési célok vildgossa valtak, az allami tdmogataskozvetitd
igynokségeknek mindent meg kellene tennilik azért, hogy a palyazati informacidk az érintett
vallalati korhoz eljussanak. A jelenlegi GVOP-2005-1.1.3/B. (Klasztereknek nytjtott szolgaltatasok
fejlesztésének tdmogatdsa) palydzatrol az dgazatban nagyon kevés cég tud. Nem véletlen, hogy
palyazatban kdzremiikodo szervezetként részt vevé Regiondlis Tamogatas-kozvetité Kht. alacsony
palyazasi aktivitasrol szamolt be. Kritikaként fogalmazddott meg az is, hogy a viszonylag jelentds
mennyiségli tdmogatasnyujtd és tanacsadd szervezet egymassal parhuzamosan miikodik, kozottiik
minimadlis a kapcsolat, viszont nem képesek eljuttatni a vallalatokhoz a palyazati lehetdségekrol az
informéciokat. Ennek ellenére a vizsgalt vallalati kor palyazasi aktivitasa jonak itélhetd, azonban

nem talalkoztunk tobb beszallité vallalat altal kozosen beadott palyazattal.

A vallalatok ¢és a felsdoktatasi intézmények kozotti oktatasi, kutatasi €s fejlesztési egyiittmiikodés
megerdsitésének kulcsa az egyetemek és foiskolak kezében van. A felsGoktatasi intézmények nem
varhatjak el a vallaltoktol, hogy azok felkeressék Oket, ha adott esetben a cégek még nem is tudnak
a kutatdsi egyiittmiikddésre alkalmas tanszék(ek) létezésérél sem. Ahhoz, hogy ez a helyzet
megvaltozzon, az egyetemeknek és féiskoldknak sokkal aktivabb marketing tevékenységet kellene
végeznilik a vaéllalatok irdnydba. Meg kellene ismertetni minden egyes szdba johetd céget az
egyetemi, fOiskolai tanszéken folyd kutatasokrol és az egyiittmiikodésnek tobb lehetséges

alternativajat is fel kellene vazolniuk. A kutatas soran volt példa arra, hogy egy miiszaki féiskolai
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kar igen aktivan kereste a régiobeli cégekkel a kapcsolatot, és sikeriilt is jelentds k6zos projekteket,
kutatdsokat megvaldsitania. Ugyanakkor a régié adottsiaga az is, hogy minimalis a vallalati
egylittmiikddésben igazan ,,versenyképes”, miiszaki iranyultsagu felsdoktatasi intézmények, karok

jelenléte.

A jovében a haldézatos egyiittmiikodés élénkiilésére lehet szamitani az Electrolux Lehel Kft.
Jaszberény kornyéki beszallitoinak egy részénél. Az egyiittmiikodésre valo nyitottsag egyértelmii
indikatora volt a tanulmany kozbiils6 eredményeinek megvitatdsara tartott november 28-ai
talalkozo. A résztvevo vallalatvezetok kozott egyrészt a jo informalis viszony, illetve a kooperacios
készség volt jellemz0. A talalkozon a vallalatvezetok konkrét egyiittmitkodési modokat fogalmaztak
meg. Az elkovetkezd 10 évben elképzelhetd, hogy egylittmiikddésiik tovabb épiil, és az eddig
bizalmatlansagi okokbol elzarkozd beszallitok is bekapcsolddnak. Az Electrolux hozzaallasatol is
fligg a klaszteres egylittmiikodés alakuldsa. Ha a multinacionalis vallalat noveli magyarorszagi
leanyvallalatanal a K+F jelentdségét, tehat tobb K+F feladatot delegal hozza, akkor az Electrolux
Lehel Kft.-nek egyre inkdbb érdekében fog allni a kiilonb6zd tipusu beszallitok kozotti

egylittmiikddés élénkitése a K+F feladatok eredményes megoldasa céljabol.
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