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BEVEZETES!

Az ICT-szektor foldrajza, a kapacitasok térbeli megoszlasa jelentds valtozason ment keresztiil az
utobbi években-évtizedekben. A hagyomanyos piaci szereplok (orszdgok) mellett egyre inkabb
megjelennek olyan 1j aktorok, akik egyre jelentdsebb szerepet jatszanak a nemzetkozi
munkamegosztasban, egy-egy aldgazat termelésében. Magyarorszdg nem maradt ki ebbdl a
folyamatbol, sét a kozép- és kelet-eurdpai régioban — Csehorszag, Lengyelorszag és Esztorszag
mellett - az egyik legfontosabb ICT-szerepld lett az utdbbi években.

A VIZSGALT AGAZATOK, TEVEKENYSEGEK LEHATAROLASA

A tanulmany az ICT-szektorral (feldolgozoipar és szolgaltatasok) foglalkozik. A pontos iparagi
lehatarolast tekintve a vizsgalt szektorok: szamitdogépes hardver (részegységek, alkatrészek és
késztermékek) gyartdsa, amennyiben megfeleld adatok allnak rendelkezésre, kiilon a félvezetdk
gyartasa, tovabba a szamitogépes szolgaltatasok (azon beliil a szoftvergyartds — szintén amennyiben
vannak részletesebb adatok).

Ugyanakkor a kiilonféle termékcsoportositdsokat hasznalva nem koénnyl az ipardg lehataroléasa, az
elemezhetd adatok megtalalasa. Példaul a TEAOR vagy NACE-besorolasban: elsésorban a 30.
Iroda-, és szamitogépgyartas, illetve 32. Hiradas-technikai termék, késziilék gyartasa (ezen beliil
3020: Szamitogép, késziilék gyartasa; 321: Elektronikai alkatrészgyartas, illetve 321050: Félvezetd
eszkdzok gyartasa) fedi le a tanulmany értelmezésének megfelelé ICT-szektort. Ugyanakkor a
nemzetkodzi szakirodalomban sokszor a teljes DL-kategoriat (a 30. és 32. mellett a 31. Méshova
nem sorolt villamos gép gyartasara és a 33. Miszergyartasra) tekintik ICT-szektornak (lasd pl. az
OECD elemzéseit). A szolgaltatd szektorban a 72. Szamitastechnikai tevékenység tartalmazzak az
ICT-hez kapcsolodo tevékenységeket, ugyanakkor a szolgéltatd szektorban is tobb olyan tovabbi
alagazat van, ahol ICT-hez kapcsolodd tevékenységet végeznek, de ezt nem soroljak e
kategoriakba. Ezen feliil a szolgaltatd szektorban is van egy tagabb értelmezése az ICT-
szolgaltatasoknak, amikor a NACE 72 4gazat mellett a 74 (Egyéb lizleti szolgaltatasok) is az ICT-
szolgaltatasokhoz soroljak. Ez megfelel a fizetési mérlegben hasznalt adatoknak (2.7. Szamitogépes
¢és informacios szolgaltatasok és a 2.9. Egyéb iizleti szolgaltatasok, lasd pl. az OECD elemzéseit),
ezek az adatok a szolgaltatas-kiilkereskedelemrdl ad képet.

A kiilkereskedelmi adatok részletesen a feldolgozodipari ICT-exportra ¢és importra allnak
rendelkezésre (sziikebb értelemben a SITC 752 Szamitogépek, SITC 759(97) Szamitdogépes
alkatrészek, ezen feliil tobb szakirodalomban az ICT-hez soroljak — a fenti, tagabb értelmezésnek
megfelelden - a 761 TV-késziilekek, 762 Radidfelvevo késziilékek, 763 Hangfelvevd berendezések,
764 Telekommunikdacios késziilékek alkatrészei és részegységeit is). A félvezetdk esetében a 776-0s
kategoria tartalmazza a félvezetdket is, azonban ,keverve” mas alkatrészekkel és részegységekkel.
Azon beliil leginkabb a 7763 és 7764-es kategoridk fedik le a félvezetdk kiilkereskedelmi forgalmat.
A szolgaltatdsexport és —import esetében a mar emlitett fizetésimérleg-adattal dolgoznak a
nemzetkdzi Gsszehasonlitisok. Ebben a tanulményban, amennyiben vannak megfeleld bontasu
adatok, ugy a NACE 3020, 321 és 321050, a szolgaltatasoknadl a 72, illetve a kiilkereskedelemben
az SITC 752, 759 ¢és 776 termékcsoportokat, illetve a fizetési mérleg megfelelé sorat (2.7)
vizsgaljuk meg részletesebben, amennyiben nincsenek, akkor mindig a legalacsonyabb bontast
rendelkezésre allo adatot szerepeltetjiik.

" A tanulmany az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium (IHM) és az ICEG Eurdpai Kozpont kozotti megéllapodas
keretében késziilt. A tanulmany szerzdje kdszonetet mond az IHM-nek a projekt megvalositasa érdekében nyujtott
anyagi és szellemi tAmogatasért.
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A TANULMANY TEMAJA, DEFINICIOK, ERTELMEZESEK

A szektorban jol nyomon kovethetd a nyolcvanas évektdl a nemzetkdzi munkamegosztas valtozasa,
1) orszagok megjelenése a termeldk, szolgéltatok kozott, és egyre komplexebb nemzetkdzi
értektermeld lancok létrejotte. A valtozas két legfontosabb csatorndja egyrészt az 0j kapacitasok
l1étrehozasa, masrészt a meglevd kapacitasok athelyezése, vagyis a termelés relokacidja. A jelentds
kutatasigényesség, illetve a markanevek fontossdga miatt altalaban a fenti két folyamat, nem uj
szereplok megjelenésével jar egylitt, hanem multinaciondlis nagyvallalatok tevékenységét jelenti.
Ugyanakkor egyes — legaldbbis eleinte kisebb értékii - 0j szegmensekben, bizonyos alkatrészek
gyartasaban, egyes szolgaltatasokban van lehetéség 1) termeldk, szolgéltatok megjelenésére is.
Ebben az esetben az 11j kapacitas 1étrehozdsa nem meglevé multinacionalis vallalat ,.kebelén beliil”
torténik. Lehetséges tovabba, hogy a kiszervezés, termelés-athelyezés fiiggetlen vallalathoz
torténik.

Ebben a tanulméanyban elsésorban a relokaciohoz kapcsolodé valtozasokat vizsgaljuk. Ugyanakkor
a relokdacio itt hasznalt értelmezésébe ,,belefér” az 1) kapacitasok 1étrehozasanak egy jelentOs része
is:  Veugelers (2005) definicidja szerint ugyanis a relokacido elemei a kovetkezdk. A
termeldkapacitast egyik orszagbol egy masikba helyezik, vagy bdvitik a kapacitasokat az egyik
lednyvallalatnal, mig egy masik orszagbeli leanyvallalatnal leépitenek, vagy az egyik
leanyvallalatnal torténd kapacitdsbdvitést egy masik lednyvallalatnal a kapacitdsok szinten tartdsa
kiséri. Ez utobbi értelmezés tulajdonképpen tobbé-kevésbé lefedi az uj kapacitasok 1étrehozasat,
amennyiben ezt egy olyan vallalat teszi, amely valahol mashol a vildgon mar végez
termelOtevékenységet.

Emell¢ a definicié mellé fontos még egy tovabbi értelmezést bemutatni, amelyet Gjabban elsdsorban
a szolgaltatd szektorbeli relokacidkra alkalmaznak, de van jelent6sége a termeldtevékenység
esetében is. Ebben az esetben a kihelyez6 vallalattol ,.fiiggetlen” a termelést, szolgaltatast nyt;td
vallalat (azaz nincsen kozottiik tulajdonosi kapcsolat.) Az outsourcing jelentése: a vallalatok
tevékenységiik egy részét a vallalaton kiviilre helyezik, kiszervezik. A kiszervezés torténhet az adott
orszagon beliilre vagy kiilfoldre (offshore). Amit addig a vallalaton beliil allitottak eld, azt most egy
beszallitotol veszik meg (szolgaltatotol vagy alkatrészgyartotol). Az offshore outsourcing (kiilfoldre
torténd kiszervezés) esetében a vallalat a termékeket és szolgaltatdsokat fliggetlen kiilfoldi
vallalatoktol vasarolja, igy ehhez a kiszervezéshez nem kotédik miikodétoke-aramlas. Ujabban az
offshoring kifejezést leginkdbb az informacids és kommunikécios technoldgiak és az informacios és
kommunikécios technoldgiak altal segitett iizleti szolgaltatdsok kiilfoldre torténd kiszervezésével
(offshore outsourcing) kapcsolatban hasznaljak. (Kirkegaard, 2005)

A definicidk tisztdzasa azért fontos, mert sokan csak ¢és kizardlag a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetésekhez kapcsoljak (annak egy elemeként értelmezik) a relokéciot, mikozben lathatjuk,
hogy az egymastdl tulajdonosilag fiiggetlen vallalatok kozott is végbemehet. A kétféle (,,fliggd™ és
»fuggetlen”) vallalatok kozotti kiszervezés relativ nagysagardl nem all rendelkezésiinkre adat. Egy
2001-es felmérés adhat valamiféle képet a kettd viszonyarol: eszerint 0sszességében kb. 1:4-hez
aranylik egymdashoz a kettd, a foglalkoztatottak szamat tekintve. (Huws, O’Regan (2001))
Természetesen azota valtozhatott ez az arany, akar jelentds mértékben is, ezen feliil jelentdsek az
orszagok kozotti eltérések (akar csak a fogadd ¢és kiildd orszagok kozott is), illetve a
foglalkoztatottak szdmahoz képest a kibocsatas adata adna valos informaciot.

A definicids tisztazasnak kovetkezményei vannak a hasznalt médszertant illetden is. Vagyis, bar a
kozvetlen kiilfoldi miikodotoke-befektetések alakulasa fontos jelzéje lehet a relokaciok
megvalosulasanak, addig a relokaciok valddi nagysagardl a kiilkereskedelmi és kibocsatasi adatok
valtozasa ad még pontosabb informaciot.
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GLOBALIS FOLYAMATOK ES AZ EU

Mivel a tanulmanynak ebben a fejezetében elsdsorban irodalmak, elemzések alapjan irjuk le az
ICT-szektor legfontosabb valtozasait, ezért a definicids problémaknal felsoroltaknak megfeleléen a
nagyobbtdl (tagan értelmezett ICT-szektor) haladunk a sziikebb értelmezés (szamitdogépes hardver-
¢és alkatrészgyartds), illetve a félvezetd-gyartds felé, majd kiilon foglalkozunk az ICT-
szolgaltatasokkal, és azon beliil a szoftvergyartassal.

Az ICT-feldolgozdipari dgazat nemzetkozi trendjeit a kdvetkezd tényezdk hatarozzak meg: (ICEG,
2005)

1. Gyorsan ndvekvd termelés és gyorsan ndvekvd piac, gyors technikai fejlédés, ,kisebb,
gyorsabb ¢és olcsobb” termékek. A gyartas €s szolgaltatas viszonyat az jellemzi, hogy jelenleg
mar az ICT-szolgaltatasok éves novekedési liteme tobbszordse az ICT termelésének. Az dgazat
egyes szegmenseiben (szamitogépek, tudomanyos berendezések, kommunikacios eszkozok)
jelentds a nemzetkdzi verseny nyomasa, a termelés egyre erdsebben integralt, és a
kiilkereskedelem egyre jelentdsebb része vallalatokon beliil bonyolddik, illetve egyre nagyobb
mértékben exportcéllal importalt inputokat tartalmaz.

2. Jelentds a kapcsolodasa, attételes hatdsa mas, nemcsak termeld dgazatokhoz,-ra, jelentds az ICT
szerepe azok termelékenységének novelésében. Ez a szerep az IT-termékek és alkalmazéasok
elterjedésével iddben egyre erdsebbé valik. (Gordon, 2004)

3. Jelentds konjunktura-érzékenység, konjunkturdlis kilengések, amelyet indokol az &gazat
technika- ¢és technologia-intenzitasa, illetve jelentds 0Osszefonodasa (felhasznalds) mas
agazatokkal.

4. Jelentések, bar halvanyulnak az egyszeri, rovid- és kozéptava keresleti hatasok, pl. a Y2K-
probléma miatt elérehozott szoftver- ¢és hardver-vasarlasok, az Internet jelentOségének
novekedéséhez kapcsolodo vasarlasok, a tézsdebuborék kipukkanasa utani 6vatossag; jelenleg a
szamitogépes alkalmazasok biztonsagi aspektusadnak erdsodése, a szabad forraskodu szoftverek,
mint {izleti alkalmazasi alternativak er6sodése, a szélessavi hozzaférés novekedése stb.

5. A foglalkoztatasi helyzetet tekintve az 4gazat a jelentds feldolgozoipari foglalkoztatok kozé
tartozik, azonban tendencia, hogy a fejlett orszdgokban egyre kevesebb az ICT-termelésben és
egyre tobb a kapcsolodd szolgaltatdsokban, illetve a kutatds-fejlesztésben foglalkoztatottak
aranya. Hasonld tendencidk jelentkeznek a nemzetkozi elektronikai gyartd és szolgaltato
halézatokba erdteljesebben bekapcsolodott orszagokban is.

6. A feldolgozoipari tevékenység ,tercializalodasa”, a vallalaton beliili, a vallalati miikodéshez
kapcsolddo szolgaltatasok ndvekvo sulya, a termelési tevékenységhez kapcsolddd bizonyos
szolgaltatasok ,,vallalaton beliilre” vondsa jellemez egyre tobb nagy multinacionalis piaci
szereplot.

Az ICT-szektor, ¢s azon belil is a szamitogepgyartas altalaban a tagan értelmezett Triad egyes
elemein beliil (Eszak- és Dél-Amerika; Azsia és Europa+ a Kozel-Kelet+ Afrika) helyezkedik el.
Minden egyes Triad-tagon beliil jelentds a forgalom, a Tridd-tagok kozott pedig szamottevéen
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kisebb az arucsere’. a kilencvenes években az egyes Triad-tagokon beliil mozgott a termelés, az
olcsobb telephelyeket valasztva. Igy Eszak- és Dél-Amerika viszonylatiban az USA-bol és
Kanadabol Mexikoba és Costa Ricaba, Azsiaban Japanbol Szingaptrba, Tajvanba, Dél-Koreéba,
Hongkongba. Eurdpaban pedig a fejlettebb eurdpai orszagok feldl eldszor a kevésbé fejlett EU-
perifériara, elsésorban Irorszagba és Skocidba. Barry és van Egeerat (2005) adatai szerint a
kilencvenes években, az Eurdpaban eladott szamitogépek kétharmadat ebben a két orszédgban
szerelték Ossze, és az ICT- foglalkoztatottak viszonylagos fontossaga is ebben a két orszagban volt
a legnagyobb az EU-15-ben. Az utobbi években, elsésorban a kilencvenes évek masodik felétol
kezdve, egy ujabb telephelyi valtas figyelheté meg, elsdsorban Azsiaban és Eurépaban. Azsiaban
Szingapurbol a még alacsonyabb koltségili telephelyekre, példaul Thaiféldre, Malajziaba és a Fiilop-
szigetekre, majd még késobb Kindba helyezték at a termelést, mig Eurdpaban Irorszagbol és
Skociabol Kozép- és Kelet-Eurdpaba, azon beliil is a legfontosabb orszag-célpontok Magyarorszag,
Lengyelorszag, Cschorszag és Esztorszag voltak. (1. tdblazat) A relokacios folyamatoknak
koszonhetd, hogy a vildg ICT-kiilkereskedelmének foldrajzi Osszetétele jelentés mértékben
atalakult. 2002-ben Kina, Japan és az USA voltak a legjelentésebb ICT-exportérok. Kina az egyik
legjelentdsebb szamitogép-exportor lett, 1992 és 2002 kozott a vilag szamitogép-exportjabol vald
részesedése 2-r6l 16 %-ra nétt. (Sachwald, 2004)

A hagyomanyos kozpontokban (els6sorban az USA-ban és Japanban, Eurdpaban pedig
Finnorszagban és Irorszdgban) maradt ugyanakkor az ICT-feldolgozéiparhoz kapcsolédd kutatas-
fejlesztés. Ennek kiszervezése sokkal lassabban halad, mint a munkaintenziv tevékenységeké, de
megjelentek egyes azsiai fejlodé és kozép- és kelet-eurdpai tagorszagokban is kitelepitett K+F-
részlegek. Ugyanakkor — 2000-es adatok alapjan — az USA az OECD-orszdgok 0Osszes ICT-
feldolgozoipari K+F-kiadasainak csaknem felét, Japan pedig tobb mint egyotodét adja. Mellettiik
jelentdsebb részesedést mondhat még magaénak Németorszag és Dél-Korea (6 %) és Franciaorszag
(4 %). Ugyanakkor, az europai orszagok ICT-szektorban elkoltdtt GDP aranyos K+F-kiadasai joval
az USA-beli vagy a japan szint alatt maradnak. Mig az utobbi két orszdgban ez a mutat6 rendre 0,6
¢s 0,7 %-ot tesz ki, addig Németorszagban és Franciaorszagban 0,3 %.(Természetesen akad europai
kivétel: Finnorszag esetében a GDP 1 %-at forditjak ICT-K+F-re — elsdsorban vallalati és nem
allami forrasbol, és Svédorszag esetében is meghaladja a 0,8 %-ot ez a mutat6. A masik oldalon a
mediterran orszagok allnak, nagyon alacsony ICT-K+F-kiadasokkal. Spanyolorszag és Olaszorszag
esetében allnak rendelkezésre adatok — a GDP 0,1 %-a alatti 6sszeget forditanak erre a célra.)
(OECD, 2002)

Barry és van Egeerat (2005) szerint a két EU-periférids orszag sikere a hardver-gyartasban inkabb
infrastrukturdlis tényezéknek és a kormanyzati O0sztonzési politikdnak koszonhetd, mint az
agglomeracios hatasok érvényesiilésének, hiszen az dgazat erés globalis koncentraciot mutat. A két
orszag, frorszag és Skocia esetében a kovetkezd sikertényezoket emelik ki: angol nyelvi kornyezet
biztositdsa; az EU-15-6n beliill 0Osszehasonlitisban alacsony munkabérek; a szakképzett
munkaerével valo ellatottsig magas szintje; [rorszag esetében eurépai Osszehasonlitasban a
legalacsonyabb effektiv adorata, illetve Skdcia esetében pénziigyi €s fiskalis befektetés-0sztonzok;
mindkét orszag: az EU-regiondlis tamogatasokbol vald részesedés, és mindkét orszagban:
szamitogép-gyartasi, - 0sszeszerelési hagyomanyok még a tomeggyartas beindulasa el6ttrol.

A fentiekbdl is lathatd, hogy a nyugat-eurdpai elektronikai ipar atalakuloban van. Egyrészt 1j
szereplok jelentek meg a kilencvenes-kétezres években az ICT-gyartasban. Els6sorban Finnorszag
és Svédorszadg specializaltsiga ndtt meg ezen termékek termelésére (elsésorban a
telekommunikaciésa eszkozokére), mig Irorszag (és Skoécia) relativ ICT-specializacidjanak

% Ez els6sorban az dsszeszerelt szamitogépekre (késztermék) igaz, a szamitogép-alkatrészek gyartasa globalizaltabb,
kevesebb telephelyre dsszpontosul, és jelentésebb a forgalom a Triad-tagok kozott is.
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novekedését a szamitogépek ¢és irodagépek gyartasdnak gyors novekedése okozta. (OECD, 2002)
Masrészt az atalakulds egyik legfontosabb eleme a (nagy volumentl) termelés athelyezése,
elsésorban a kilencvenes évek masodik felétdl, az olcsobb munkabérii kozép- és kelet-eurdpai,
illetve azsiai orszdgokba. Ez utdbbiak koziil a legfontosabb célpont Kina. A kibdvitett EU
elektronikai termelése kb. 230 millidrd USD volt 2003-ban. (Ez 2004-ben 240 millidrd USD-ra
emelkedhetett becslések szerint.)® A régi tagorszagokban jelentds termelési kapacitasok maradtak,
elsésorban a kis sorozatnagysagl, Osszetett termékek gyartdsara, illetve design-ra, kutatas-
fejlesztésre.

A relokécids folyamatok jelentds szerepet jatszanak az EU elektronikai iparanak atalakulasaban.
Bar kevés adat all rendelkezésre a termelés-athelyezés nagysagarol, jelzi a relokacio fontossagat az
EIRO (2005) felmérése, amely szerint az ICT-szektorban (feldolgozoipar és szolgaltatasok) a
holland vallalatok 16 %-a helyezte at a termelését a vilag egy masik orszagaba az utdbbi években,
¢s tovabbi 15 % tervezi, hogy termelése/szolgaltatasa egy részét vagy egészét athelyezi. A
vilaggazdasagi folyamatokkal 6sszhangban — a jelentds kiilsé verseny-nyomadstol indittatva — a
nyugat-eurdpai termelék kihasznaltak, és folyamatosan kihasznaljak azt a lehetdséget, hogy a
jelentés  mértékli  kiilkereskedelmi  liberalizacio, majd az  EU-tagsdg révén a
leg(szakképzett)munkaintenzivebb elektronikai termelési folyamatokat athelyezhetik a kozép- és
kelet-eurdpai orszagokba, s igy jelentds koltségmegtakaritdst €s versenyképességi eldnyoket
érhetnek el. (Sok elemzés Kinat (és Indiat) tekinti a nyugat-eurdpai relokacios folyamatok
legfontosabb célpontjanak, azonban Sachwald (2004, 8.0.) elemzése nyoman megmutathato, hogy
egyrészt az 1j tagorszagokkal folytatott kereskedelem a legnagyobb régi tagorszagok (Németorszag
¢s Franciaorszag) esetében nagyobb volumenli, mint a Kindval folytatott. Masrészt pedig
Németorszag jelentésen csokkentette a Kindval szembeni deficitjét, mig az 0j tagorszagokkal
szembeni német hidny nem csokkent 1993 és 2003 kozott. Vagyis a relokacidonak valamivel
fontosabb célpontjai az 01j tagorszagok, mint Kina.) A relokécios folyamatok jelentoségét mutatja,
hogy az EU-15 és az 0j tagorszagok kozotti kiilkereskedelem oOsszetétele jelentds mértékben
megvaltozott 1993 és 2003 kozott. (Radosevie, Sachwald, 2005). Eldtérbe kertiltek a technologia-
¢s szakképzettmunkaerd-intenziv termékek, mig a szakképzetlenmunka-intenziv ¢és kisebb
mértékben az eréforras-intenziv termékek részesedése lecsokkent. (Kaminski, Ng, 2001)
Osszességében a valtozasban jelentSs szerepet jatszott, hogy megmaradtak az 0j tagorszagok
hagyomanyos régi exporttermékei, de ezekre ,raépiilt” egy sokkal nagyobb volument, 1)
termékekbdl allo kivitel. (Sass, 1999) Az EU-15 1) tagorszdgokba iranyuld kivitelének
termékosszetételében joval kisebb a valtozas. A legfontosabb ezek koziil az, hogy egyes alkatrészek
(els6sorban autoipari és elektronikai alkatrészek és részegységek) exportja nagymértékben megndtt
ebbe a relacioba. Ennek egyik jelzéje lehet az iparagon beliili kereskedelem szamottevé ndovekedése
vagyis a vertikalis specializacio er0sddése a két orszadg-csoport kozott. Ez utdbbi is arra utal, hogy a
munkaintenziv tevékenységeket fokozatosan athelyezik a régiekbdl az uj tagorszagokba.

A jelentds egyiranyu tOkemozgasok miatt feltételezhetjiik, hogy a relokacid formai kozil itt
elsdsorban az egymastol tulajdonilag fiiggd vallalatok kozotti tranzakciok dominalnak, vagyis a
kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetésekhez kapcsolodik leginkdbb a relokacid. Természetesen
Hfiggetlen” vallalatok kozott is megvaldsultak ilyen kapcsolatok (elsdsorban a bérmunkaztatas
révén, azonban ennek jelentdsége a kilencvenes évek végétdl nagymértékben visszaesett, illetve a
relokaciora jellemzd masfajta kapcsolatok révén (pl. szerzddéses gyartas, original equipment
manufacturing Utjan). Fontos megjegyezni, hogy nem minden kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés
jelent relokaciot (elsésorban az exportra termeld, illetve a vertikalis kozvetlen kiilfoldi beruhdzasok
lehetnek ilyenek, amelyek részesedését az 0Osszes kozvetlen kiilfoldi tokebefektetésbél nem

*Egymastél kismértékben eltérd, de nagysagrendjében hasonld adatot kozolnek: Electronic Outlook Corp. és Reed
Electronics Research.
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becsiilhetjiik tobbre 20-30 %-nal. (Antaldczy, Sass, 2003, 29.0.). Alatdmasztja még a kozvetlen
kiilfoldi tokebefektetések jelentds szerepét a Kozép- és Kelet-Europaba irdnyuld relokacioban az a
tény, hogy a régidban dsszességében Németorszag a legfontosabb befektetd. (Hunya, Stankowsky,
2005) (Természetesen vannak eltérések a tagorszagokban. A témank szempontjabol legfontosabb 1j
tagorszagokban a kovetkezdk a legfontosabb beruhdzok: Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag
— Németorszag, Esztorszdg —Svédorszag és Finnorszag.)

Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy az USA-bol induld relokaciokhoz képest ez a folyamat
sokkal lassabban halad Nyugat-Eurépaban. A sokkal kevésbé rugalmas munkaerépiac, az erds
szakszervezetek, a rugalmatlan bérmegallapoddsok miatt a termelés-athelyezések jelentds
ellendllasba iitkdznek, illetve az elbocsatott munkdsok nehezen taldlnak maguknak uj alldsokat.
(Sink or Schwinn, Economist, 2004. nov. 11.) A rugalmasabb munkaerdpiaccal rendelkezd
orszagok — elsdsorban Nagy-Britannia, {rorszag, Hollandia — a relokaciok fontos forrasai, azonban
ezek mellett jelentds a rugalmatlanabb munkaerdpiaccal rendelkezé6 Németorszagbol,
Franciaorszagb6l ¢és Olaszorszagbdl torténd  termelés-athelyezés. (Mint latjuk  majd,
Magyarorszagra, elsdsorban ezekbdl az orszagokbol keriilnek &t munkahelyek, a vallalatok
valamilyen modon kénytelenek versenyképességiik fenntartasa céljabdl ,,orvosolni” a rugalmatlan
munkaerdpiacok okozta problémakat, viszonylag magas béreket.) Nyugat-Europaban nem ugy
tekintenek a Kozép- és Kelet-Eurdpaba torténd relokaciora, mint amely képes a feltorekvd azsiai
orszagokkal, vagy akar az USA-val szemben az europai vallalatok versenyképességét biztositani, a
munkahelyeket Eurépaban tartani. (Sahcwald, 2004 és Radosevic, Sachwald, 2005)

A félvezeté-gyartas — gyors felfutds utan — 250 milliard USD koriili éves eladasi értéket mutat a
kétezres években, kivéve az ipardg annus horribilis-ének nevezett 2001-et. (Turley, 2003 és
Bodnar, 2006) A termelés foldrajzi megoszlasanal négy nagy régié van jelen: Eszak-Amerika,
Eurdpa, Japan és az Azsia-Csendes-6cedni régi6. Jelenleg nagyjabol egyenléen oszlik meg a
termelés a négy nagy régié kozott, Eszak-Amerika enyhe dominancidjaval. A nyolcvanas évek
kozepéig Eszak-Amerika a termelés 45 %-at adta, majd Japan vette at tole a vezetd szerepet, a
kilencvenes évek elsé harmadaig 40 %-kal. Ezutan Eszak-Amerika 30 % koriili szinten stabilizalta
részesedését, mig a masik harom régio 20-25 %-at adja a vilagtermelésnek. Japan és Eszak-
Amerika relativ térvesztését az Azsia-Csendes-Oceani régio térnyerése kisérte, mig Eurdpa
részesedése nagyjabol szinten maradt. (Eurdpaban a legfontosabb gyartok Németorszag és Nagy-
Britannia, azonban a relokaciok miatt egyre jelentOsebb lett eldszor az ir, majd a kozép-kelet-
eurdpai gyartas is.) A feltorekvd régioban elsdsorban Tajvan, Dél-Korea és Szingaptr termelése
nétt meg. (Turley, 2003) A részesedéseket az értékesitési adatok alapjan szamitottak ki, tehat a
magasabb art termékeket (pl. mikroprocesszorokat) eléallito USA részesedésének megnovekedése
a mikroprocesszorokat gyarto, jol ismert vallalatok (Texas Instruments, Motorola, Intel, AMD)
dominancidja miatt kovetkezett be. A félvezetd-fogyasztast tekintve: az USA nagyjabdl felhasznalja
sajat termelését, a hazai termelés haromnegyedét ,.elfogyasztva”. Ugyanez a helyzet Japannal,
amely tobb mint négyotodét fogyasztja el sajat termelésének, a maradékot az USA-nak értékesiti.
Eurdpa és Azsia is termelésének jelentds részét az USA-nak adja el, a hazai felhasznalas a termelés
egyharmada alatt marad. (Turley, 2003) Igy 6sszességében az USA hasznélja fel a vilag félvezetd-
termelésének felét, Japan nagyjabol 30 %-at, és minddssze a maradék 20 %-an osztozik Eurdpa és
az Azsia-Csendes-6ceani régi6. 2005-re valamelyest modosult ez a kép, azzal, hogy Kina
nagymértékben eldretort, és bar a kinai gyartds még jelentds lemaradasban van, a vilag chip-
fogyasztasabol valo részesedése a 2000-es 6 %-rol 2005-re 21 %-osra nétt. (Bodnar, 2006)

A megtermelt félvezetdk tobb mint 40 %-a keriil a szamitogépekbe, ez az adgazat a legnagyobb
»felvezetd-fogyasztd”, s azon belill is az értékesebb mikroprocesszorokat épitik be ezekbe a
termékekbe. (Hasznaljak még ezeket az alkatrészeket az elektronikai iparon belil a
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telekommunikécios- informacidtechnologiai termékekben (kb. 20 %), fogyasztasi cikkekben
(szintén kb. 20 %), az autoiparban (10 % alatt).) (Turley, 2003)

A félvezeto-gyartas egyes szegmensei erésen munkaintenzivek, és a nyolcvanas évektdl kezdve itt
is megjelent a relokacid, az olcsobban termeld orszagokba vald termelés-athelyezés. Gyakorlatilag
elvalik egymastol a konkrét chip-gyartas (0sszeszerelés, tesztelés) €és a marketing-design. Ennek
koszonheté az Azsia-Csendes-6cedni régio eldretdrése vilagviszonylatban, s az eurdpai région beliil
is jelentdsek a mozgasok — foleg az olcsobb bérti uj tagorszagok felé. Ugyanakkor az agazat toke-
¢és kutatas-intenziv szegmensei valtozatlanul a fejlett orszagokban talalhat6. Ebben az agazatban a
szellemi tulajdon védelme, a szabadalmi szabalyozas is fontos szerepet jatszik abban, hogy hova
teleplil egy-egy szegmens. Fontos meghatirozdja még az 4gazat mozgasanak, hogy a
félvezetogyartas erésen tOke-intenziv abban a tekintetben is, hogy egy-egy uj vallalat felépitése,
berendezése, gépekkel vald felszerelése kiugroan sokba keriil, és kb. 5 év alatt amortizalodik.
Viszonylag jelentések a fajlagos szallitdsi koltségek is. Az 1 vallalatok telephelyének
kivéalasztasaban — az egyre erdsebb verseny korlilményei kozepette — egyre jelentdsebb szerepet
jatszanak a beruhédzasi kedvezmények is. (Példakat elsésorban az USA-bol vagy Eurdpan beliil
frorszagbol, Skéciabol hozhatunk.)

2003-ban mintegy 1000 vallalat miikodik a vilagon, mintegy tucatnyi orszagban. (Turley, 2003) A
véllalatok tobbnyire 100 %-os kapacitas-kihasznaltsaggal miikodnek (kivéve a jelentds termelés-
visszaesést hozo 2001-es évet), mivel nagyon magas a mikddtetés fix koltsége. Az amortizacido —
mint emlitettem, - kiugrdéan gyors, gyakorlatilag minden évben fejlesztik, javitjdk a termelést,
cserélik, javitjak a gépeket.

A szamitogépes szolgaltatasok teriiletén szintén az OECD-orszdgok dominancidja jellemzd. A
szolgaltatasok nyujtdsa sokaig — az alacsony szintli kereskedhetdség (tradeability) miatt —
elsdsorban orszag-keretek kozott maradt. A szolgaltatasok teriiletén a relokéacio sokkal ujabb keletii
jelenség, mint a feldolgozoiparban. Ugyanakkor, a relokacids tendencidk ellenére, a vizsgalt
teriiletek szolgaltatas-exportjaban valtozatlanul az OECD-orszdgok dominalnak, azon beliil is az
USA, Nagy-Britannia, Németorszag, Franciaorszdg és Hollandia a vezetd exportérok. (OECD,
2004)

A relativ specializaciokat tekintve, az OECD-ben [rorszag esetében a legmagasabb a szamitogépes
¢és kapcsolodo szolgaltatasok részesedése az iizleti szolgaltatasok hozzaadott értekébdl. Ugyanakkor
leginkdbb Dania, Franciaorszdg, Olaszorszdg, Hollandia, Norvégia ¢és Nagy-Britannia
specializalodtak az ICT, és azon belill is a szdmitdgépes szolgaltatasokra, teljes ICT-kibocsatasuk
(feldolgozodipar és szolgaltatasok) tobb mint egyharmadat teszi ki ennek az agazatnak az outputja.
(OECD, 2002)

Eppen az ICT fejlédésével lettek egyre inkabb kereskedhetévé a szolgaltatasok, és indult meg
relokaciojuk, kiszervezésiik az olcsobb bérii orszagokba, elsdsorban a legnagyobb fogyasztoktol, az
USA-b6l és Nagy-Britanniabol, és a forras-orszagoknak megfeleléen elsésorban angol
nyelvteriiletre (frorszag, Kanada és India). Az Economist becslése szerint az USA-hoz kéthetd az
Osszes szolgaltataskiszervezési tigylet értékének 70 %-a. (Relocating the back office, Economist,
2003. dec. 11.) A kiszervezésnek, relokdcionak koszonhetd, hogy a legolcsobb bérii India
kibocsatasa n6 a leggyorsabban, és zarkézott fel a legfontosabb OECD-tag szolgaltatasexportorok
mogeé. 2003-ban az indiai kibocsatas elérte a 16 milliard USD-t, amelynek haromnegyede exportra
keriilt. 2008-ra az értékesités varhatéan meghaladja az 50 milliard USD-t. A Forrester becslése
szerint 2015-re az USA-b6l mintegy félmilli6 IT-szolgaltatas-munkahely telepiilhet at Indidba.
(Relocating the back office, Economist, 2003. dec. 11.) Az indiai szamitogépes szolgaltatasok
felfutasa egyértelmiien USA-beli cégekhez kothetd, s ezen feliil az elsd nagyobb lokést a Y2K-
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probléma kapcsan a fejlett orszagokban megndvekedett informatikus-igény ¢és ehhez kapcsoloddan
a munkak Indidba torténd kiszervezése adta. Mar a kilencvenes években megkezdddott a kiilfoldi
befektetdk ,kivasarlasa”, igy az indiai agazat egy jo része hazai kezekbe keriilt. S6t, jelentdsen
néttek az indiai ICT-szolgaltato-szektorbeli vallalatok 4ltal eszkozolt kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések is, tobbek kozott Kindba, illetve Kozép- ¢és Kelet-Europaba, azon beliil
Magyarorszagra is. (The new geography of the IT industry, Economist, 2003. jal. 17.) India mellett
a Fiilop-szigetek ¢és Kina keriilt fel nemrégiben a szamitogépes szolgaltatdsok térképére, s
jelentésen né Kozép- és Kelet-Eurdpa (az 01j tagorszagok, illetve Oroszorszag) szerepe is. (The
place to be, Economist, 2004. november 11.)

Europdban — a feldolgozoipari relokéciokhoz hasonléoan — a szamitégépes szolgaltatasok
»tengely” mellett egyre tobb a Kozép- és Kelet-Europaba megvalosult szolgaltatas-athelyezés.
Ugyanakkor az eurdpai cégek visszafogottsagat jelzi ebben a tekintetben, hogy az Economis adatai
szerint egy Otszazas eurdpai vallalati mintadn végzett felmérés szerint a cégeknek minddssze 11 %-a
végez offshore outsourcingot az IT-szolgaltatasokban, és 80 %-uk nem is vett tervbe ilyen jellegli
szolgaltatas-kihelyezést. Az USA-ban ezzel szemben az IT-solgiltatok 60 %-a szervezi ki
tevékenysége egy részét vagy egészét. (Sink or Schwinn, Economist, 2004. nov. 11.)

A szamitogépes szolgaltatasokon beliil a szoftveripar legfontosabb nemzetkozi szerepldi az USA,
Japan és Németorszag. (ICEG EC, 2005) A szoftveripar egyébként is a szamitdgépes szolgaltatasok
legfontosabb ,,alagazata”, az OECD adatai szerint az OECD tagorszagaiban a szoftvergyartas 60-80
%-at adja a teljes szamitogépes szolgaltataisoknak. (OECD, 2002) Az USA-ban 2002-ben a
szoftverkereskedelem értéke elérte a 200 milliard dollart. Az egy foglalkoztatottra jutd eladas
195 300 dollér volt. Németorszagban 2001-ben 39,8 milliard dollar volt a szoftvereladasok értéke,
ez egy foglalkoztatottra szamitva 132 700 dollart tettek ki. Az USA-ban a szoftvereladas GDP-hez
viszonyitott ardnya 2002-ben 2 szazalékos volt, mig ugyanez az arany Németorszagban, 2001-ben
2.2 szazalékot ért el. (ICEG EC, 2005)

A szoftvergyartas a vilag legfejlettebb allamai mellett egyes fejlodé orszagokban is meglepden
sikeres ipardggé valt. India, Brazilia és Kina is erds szoftvergyartod szektorral biiszkélkedhet. A 90-
es évek soran a szoftvergyartd szektor atlagos novekedése Indidban 40, Brazilidban 20, Kindban
pedig 30-35 széazalékos volt. (The new geography of the IT industry, Economist, 2003. jul. 17.) A
fejlettebb orszagok koziil frorszag és Izrael szoftvergyartisa jelentés még.  Indidban a
szoftverkereskedelem értéke 12,5 milliard dollar volt, Kindban pedig 13,3 milliard dollar volt 2002-
ben. Indidban a szoftvereladasok a GDP aranyaban 2,5 szazalékot értek el, mig Kindban 1,1
szdzalékot. India szoftvereladdsai nagy része exportra keriil, a szoftverexport teljes
szoftvereladdsokhoz viszonyitott aranya 80 szazalék, Kina esetében 11 szazalék. A brazil
szoftveripar els@sorban a belfoldi piacot szolgalja ki, az exportarany itt csak 1-2 szazalék volt 2002-
ben. Izrael és frorszag szoftvergyartd vallalatai is elsGsorban a nemzetkdzi piacokra termelnek.
(ICEG EC, 2005)

Osszességében elmondhatd, hogy az 0Osszes vizsgalt 4gazatban a viliggazdasagban a
munkamegosztas jelentds atrendezddése ment végbe az utdbbi néhany évben. A relokacid fontos
szerepet jatszik ebben a folyamatban, és a vilag ICT-térképére felkeriiltek a kevésbé fejlett orszagok
is, azon beliil a k6zép- és kelet-eurdpai orszagok, koztiik vezetd helyen Magyarorszag.
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AZ EU-8 ICT SZEKTORA

Mint az mar a globalis folyamatok leirasanal is kitlint, a kelet-k6zép-europai régidé uj és
dinamikusan ndvekvd szerepldje az ICT-gyartasnak. Termeldi kevésbé tlinnek érzékenynek a
nemzetkozi agazati konjunktura alakuldsara, mint fejlett orszagbeli versenytarsaik. A nemzetkozi
trendekkel ellentétben a régid kibocsatasa ndvekedést mutatott a kétezres években. Ugyanakkor a
hosszabb idészakot jellemzdé kibocsatasnovekedés havi termelési adatok szintjén jelentds
megtorpanasokat ¢s megloduldsokat takar, a kiils6 konjunktira alakuldsdnak, 1) gyartok
megjelenésének (vagy néhany esetben tavozasanak) fiiggvényében. Vagyis a konjunktira-
érzékenység a régid (¢és igy Magyarorszag) termeldinél is jelentkezik, azonban az agazat szintjén ezt
elfedhetik az 0sszességében folyamatosan boviild kapacitasok, amelyeket részben a relokacié vagy
telephely-atrendezddés folyamata is eredményez.

Az agazat export-orientacidja jelentds, és elsdsorban OEM- és szerzddéses gyartodi kapcsolatban
mitkddnek a régid termeldi, szoros kapcsolatban a fejlett orszagbeli (els6sorban EU-beli)
vallalatokkal. Jelentds a kozvetlen kiilfoldi miikodotoke-befektetések szerepe a régid elektronikai
ipardnak felfutdsdban, a termelés és az export tulnyomo részét multinaciondlis cégek itteni
leanyvallalatai adjak. Kevés az errdl rendelkezésre allo adat, de az OECD (2002) felmérése szerint
Magyarorszdg és Csehorszdg esetében egyértelmiien bemutathaté a kiilfoldi részvételli cégek
dominanciaja az ICT-termelésben és -szolgaltatasokban.

A régi6 legjelentdsebb gyartdja Magyarorszag, amely az 6sszes régios termelés tobb mint negyedét
adta 2001-ben és 37 %-at 2002-ben, a Reed Electronics Research adatai alapjan. (Tovabbi jelentds
termeldk: Lengyelorszag (féleg televizid), Csehorszag, illetve Oroszorszag.) Régids (cseh és
lengyel) 0sszehasonlitasban a magyar elektronikai ipart a feldolgozdipari foglalkoztatottakbol és
eladasokbol vald jelentdsebb részesedés, a magasabb egy foglalkoztatottra esd kibocsatds, az
erdsebb exportintenzitas (export/értékesités), a magasabb egy foglalkoztatottra esé hozzaadott érték
és alacsonyabb ULC jellemezte.* Az ICT-termékek és szolgaltatasok Osszesitett kiilkereskedelmi
mérlegét kozli az OECD (2004). Ennek alapjan is a régioban (az OECD-tag Csehorszag,
Lengyelorszag és Szlovakia adataival dsszehasonlitva), Magyarorszag esetében a legjelentdsebb a
két dgazat (termeld és szolgaltatd) exportja, illetve egyediil pozitiv a kereskedelmi mérlege.” Az
OECD (2002) feldolgozoipari és szolgaltatas-exportra szétbontott adatai szerint is Magyarorszag a
legjelentdsebb régiobeli gyartd €s szolgaltatas-exportor. A feldolgozoipari kiilkereskedelemben az
ICT-termékek részesedése — Irorszag és Dél-Korea utdin — Magyarorszagon a legmagasabb, és
Magyarorszag azon kevés (7) OECD-orszag kozé tartozik, ahol a szolgaltatas-kiilkereskedelem
mérlege is pozitiv. (A régio tobbi OECD-tagja: Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia esetében
jelent6sen negativ a szaldo.)

Az OECD (2005) adatai alapjan is a régidban Magyarorszag esetében a legjelentdsebb az ICT-
feldolgozoipar hozzéjarulasa a feldolgozoipari dsszes hozzaadott értékhez (a hetedik legnagyobb a
részesedés az OECD-tagorszagok koziil!). Az OECD a ,,tdgabb” ICT-értelmezés szerint rangsorol,
tehat a telekommunikéacios termékek is szerepelnek, azonban ezeket ,levéve”, csak a

* Az 1998 és 2001/2002 kozotti idszakra vonatkozé adatok, az EU 5. keretprogramjaban zajlo kutatas (SERD-2002-
00111) adatbazisa alapjan.

> A feldolgozéipari ICT-re vonatkozo adatok ugyanilyen tendenciakat jeleznek: 1992 és 2002 kozott a vilag ICT-
exportjabol valo részesedés Magyarorszag esetében 0,1-161 1,8 %-ra nétt, ugyanezek a részesedések Csehorszag
esetében 0-rl 0,8 %-ra, Lengyelorszagban 0-r61 0,4 %-ra, Esztorszag és Szlovékia esetében 0-r61 0,1 %-ra néttek. Az
importrészesedések adatai rendre a kdvetkezok: 0,3 — 0,8 %, 0,0 —0,6 %, 0,3 — 0,7 %, 0,0 — 0,2 %. (Sachwald, 2004,
23.0.)
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szamitogépeket szadmitva ugyancsak hetedik Magyarorszag helyezése. Az ICT-termékek
kiilkereskedelmét tekintve ugyanez a forrds a 2003-as adatok alapjan Magyarorszagot a 30
tagorszag koziil a harmadik (!) helyre teszi a tdgan értelmezett ICT-kiilkereskedelemnek a teljes
kiilkereskedelembél vald részesedését tekintve, Dél-Korea és Irorszag utan, Mexiké és Hollandia
elott. Csehorszag gyakorlatilag az OECD-atlagot adva a tizedik ebben a rangsorban (valamivel
magasabb részesedéssel, mint az EU-15-¢), Lengyelorszdg a huszadik. Az ICT-kiilkereskedelem
mérlegét tekintve — tobblettel - Magyarorszag az 6todik, Dél-Korea, frorszag, Finnorszag és Japan
utan, Csehorszag — deficittel - a 13., Lengyelorszag a 24.

Amennyiben az ICT-feldolgozoipari termékek kivitelére vonatkoz6d 2003-as adatokat NACE-
felbontasban megnézziik a régidé harom OECD-tag-orszagara (Szlovakidra nem allnak rendelkezésre
az adatok), akkor lathatjuk, hogy a tagan értelmezett ICT-feldolgozdipari exportban (DL, azaz 30.,
31., 32., 33.) egyértelmiien Magyarorszag részesedése a legmagasabb (a teljes kiviteleket tekintve
56 % 2004-ben, mig az EU-ba irdnyul6 exportot tekintve még magasabb: 58 %). Ugyanakkor a
témank szempontjabol legfontosabb, a szamitégép-gyartast és a kapcsolodo alkatrészek termelését
tartalmazd aldgazatokban (30. és 31.) ennél alacsonyabbak a magyar részesedések (rendre 47 és 31
% a teljes exportot, és 45 és 30 % az EU-ba iranyul6 exportot tekintve), és a régiod vezetd exportdre
ezekben a termékcsoportokban Csehorszag. (A teljes ICT-exportbdl valdo magas magyar részesedés
oka a 32: Radio, TV és telekommunikécios eszkozok kivitelében megvaldosuld magyar régios
dominancia: 64 % a teljes, 67 % az EU-ba iranyul6 cseh+magyar+lengyel kivitelbdl.) (2. tablazat)

Pontosabb képet kapunk a szamitogép- és alkatrészeinek kivitelérdl, ha a 2004-es SITC-bontast
kiilkereskedelmi adatokat vizsgaljuk meg. A 752 (Automatikus adatfeldolgoz6 berendezés) és 759
(ezek alkatrészei) termékcsoportokban a késztermékeket tekintve a magyar és a cseh export értéke
2004-ben ugyanakkora volt, s talan a kedvezébb magyar pozicidora mutat, hogy ezekkel szemben
mind a késztermékek (752), mind az alkatrészek (759) esetében joval alacsonyabb import allt
szemben, mint Csehorszagban. Szintén kedvezébb a magyar ,.egységérték” (érték/mennyiség
hanyadosa) mind a két kategdria esetében, mint Csehorszadgban, ami utal(hat) egy jelentésebb helyi
hozzdadott értékre, egyfajta elmozdulasra az egyszerii Osszeszerelés felol a bonyolultabb
tevékenységek felé. Lengyelorszag esetében joval alacsonyabb mind a kivitel abszolut értéke, mind
az ,egységérték”, mind a két kategoridban. (3. tablazat)

A félvezeto-gyartasban is a kiilkereskedelmi adatokra tudunk tdmaszkodni, amikor a harom
régiobeli orszag egymashoz viszonyitott teljesitményét akarjuk megitélni. A 2004-es, SITC-bontasu
adatok szerint a 776-os kategoriat tekintve a hadrom orszag Osszesitett kivitelébdl Csehorszagé a
legmagasabb részesedés (44 %), Magyarorszagé 32 %. Ugyanakkor a kimondottan a félvezeto-
gyartast is tartalmazé termékcsoportokban (7763 és 7764) Magyarorszag a régid legjelentdsebb
exportdre: 2004-ben a harom orszag exportjabol rendre 78 és 40 %-kal részesedett ebben a két
termékkategoridban. A kivitel ,,egységértékeit” (export értéke/mennyisége) tekintve is ebben a két
termékkategoriaban rendre joval magasabb a magyar mutatd, mint a masik két vizsgalt orszagé. A
kiilkereskedelem mérlegét tekintve azonban minden fentebb vizsgalt termékcsoportban, mind a
harom vizsgalt orszadgban jelentds a kiilkereskedelem deficitje, az import nagysagrendekkel haladja
meg a kivitelt. (4. tablazat)

A 1égid orszagaiban nagyon alacsony az ICT-feldolgozoiparhoz, illetve -szolgaltatdsokhoz
kapcsolodo kutatas-fejlesztési kiadasok dsszege, illetve a GDP-hez viszonyitott ardnya, Csehorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag ¢és Szlovakia az OECD-tagorszagok koziil az utolsok kozott
talalhatok ezeket a mutatokat tekintve. (OECD, 2002) Srholec (2006) adatai szerint az 1j
tagorszagok elektronikai iparanak K+F-intenzitasa jelentdsen alatta marad a feldolgozodipar atlagos
K+F-intenzitasanak. Ez a tény is alahuzza, hogy sok esetben egyszerli dsszeszereld tevékenységrol,
alacsony helyi hozzdadott értékrél van szé az elektronikai ipari termelésnél. A régidba telepitett
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ICT-K+F-kapacitasok koziil is elsdsorban a telekommunikécioval kapcsolatos fejlesztési
tevékenységek a legfontosabbak, és ezen belill is mindenekel6tt a gyartasi folyamat javitasa,
optimalizalasa a 6 fejlesztési cél. (Radosevic, 2004)

A relokacio jelentdségét tobben hangsulyozzak a kdzép- és kelet-eurdpai régid ICT-szektordnak és
azon beliil is a szamitogépes hardver és a félvezetd-gyartas felfutdsaban. (Lasd pl. Sachwald, 2004;
Radosevic ¢és Sachwald, 2005; Sass, 2005; Szanyi, 2005) A Nyugat-Eurépabdl relokalando
kapacitasok nagysagat jelzi, hogy az EIRO (2005) altal idézett felmérés szerint 5 éven beliil a
holland elektronikai termelés 20 %-at helyezik at Kozép- és Kelet-Eurdpaba a vallalatok. Radosevic
¢s Sachwald (2005) szerint az 0j tagorszagok kiilkereskedelmi specializaciojanak valtozasa azt
mutatja, hogy leginkabb az autoipari és elektronikai kapacitasok athelyezésére kertilhetett sor. Ezen
beliil, a régioban Magyarorszadg volt az ICT-relokacié legfontosabb célpontja. (Sachwald, 2004,
28.0.) Ugyanakkor szisztematikus, a relokacios eseteket feltérképezd és 0sszegzd elemzés még nem
készilt a teljes régiora, csak attételesen, a tokearamlas és a kiilkereskedelmi aramlasok
Osszetételének valtozasan keresztiil vonjak le kdvetkeztetéseiket a szerzok.

Az ICT-szolgaltatasok teriiletén az OECD (2005) rangsoraban, amely az ICT-szolgaltatasok altal
termelt hozzdadott értéknek az Osszes iizleti szolgaltatdsok hozziadott értékébdl vald részesedése
alapjan készilt, Csehorszag a negyedik a tagorszagok kozott, Magyarorszag a kilencedik. A
szolgaltatasok Osszetételét tekintve a telekommunikacios szolgaltatdsok a legjelentdsebbek mind a
két orszagban, ezeket kovetik a szamitogépes szolgaltatasok, és Magyarorszagon az egyéb ICT-
szolgaltatasok (ICT-termékek nagykereskedelme és bérbeaddsa), ami Csehorszdgban minimalis.
(Lengyelorszag nem szerepel a felmérésben.) Az OECD (2004) kiadvanya részletesen foglakozik az
ICT-szolgaltatasok kiilkereskedelmével. (5. tablazat) Az adatok alapjan az ICT-szolgaltatasok
kiilkereskedemét illetéen a harom orszag esetében a kovetkezd fontosabb kovetkeztetések adodnak:

1. Csehorszag és Magyarorszag jelentOsen novelte a forgalmat 1996 és 2002 kozott, mig
Lengyelorszag esetében tobb tekintetben visszaesett a forgalom a vizsgalt idészakban,;

2. Magyarorszag rendelkezett pozitiv mérleggel a kétfajta ICT-szolgaltatasban, amelynek
abszolut értéke kicsiny a telekommunikécios szolgaltatisok és nagyobb a szamitogépes
szolgaltatdsok esetében; Csehorszag enyhe pozitiv szalddja negativba fordult 4t a
telekommunikacioés szolgéltatdsokban, ¢és enyhén pozitiv maradt a szamitogépes
szolgaltatdsok esetében, mig Lengyelorszag az 1996-os telekommunikécids tobbletbdl
enyhe negativumba, a szamitogépes szolgaltatisok esetében pedig a mar 1996-ban is
szamottevd hidny jelentds deficitbe valtott at 2002-re. (Ez az eredmény megfelel a masik,
mar emlitett OECD-rangsornak, ahol Magyarorszdg a régioban az egyetlen, amelynek
pozitiv az ICT-kiilkereskedelmi szalddja.)

Az ICT-szolgaltatasok felfutdsaban is fontos szerepet jatszik a relokacio: éppen Csehorszag és
Magyarorszag a régiobdl a legfontosabb célpontok. A nyelvtudéds és a kulturalis kozelség (s az
azonos idézona) jelent6s szerepet jatszanak abban, hogy elsdsorban nyugat-europai
(leany)vallalatok telepitik at kiilonféle, az eurdpai (egyes esetekben afrikai, kozel-keleti) fogyasztok
szamara nyujtott szolgaltatasaikat ezekbe az orszadgokba.

AZ EGYES KIEMELT ORSZAGOK ELEKTRONIKAI SZEKTORA
A Czechinvest adatai szerint a cseh elektronikai iparban 2003-ban 180 ezren dolgoztak. A cseh

feldolgozoipari kibocsatas 15 %-at adja az agazat. 450 vallalat tevékenykedik a szektorban. Az
Osszes kozvetlen kiilfoldi feldolgozodipari tokebefektetés egynegyede érkezett a szektorba, 1990 6ta
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mintegy 2,5 milliard USD. A feldolgozoéipari kivitel 16 %-at adja az agazat. A négy aldgazatot
tekintve a mashova nem sorolt elektronikai termékek gyartdsa (31, az elektronikai ipar (DL)
kibocsatasanak 44 %-a) a legfontosabb, ezt kdveti a szamitogépgyartas (30, 23 %), az elektronikai
alkatrészgyartas, a hiradastechnikai termékek gyartasa (32, 21 %), illetve a miiszergyartas (33, 12
%). A legfontosabb befektetok kozé tartoznak az LG-Philips, a Panasonic, a Siemens, a Celestica, a
Foxconn. Viszonylag sok helyi elektronikai vallalat valt a helyi leanyvallalatok beszallitojava
Csehorszagban, amelynek egyik oka a jelentds elektronikai-ipari hagyomanyok, a masik pedig a
Czechlnvest (a cseh beruhazasosztonzo ligyndkség) sikeres beszallitoi programja (lasd az 1. boxot),
amelynek kovetkeztében jelentés mértékben nétt a helyi beszallitasok részesedése: a KPMG
becslése szerint 2004-re 21 %-ra, ami kozeliti a hasonl6 ir mutatot.

1. box A CzechlInvest Beszallitéi Programja

Az els6 cseh Beszallitéi Programot 2000-ben inditottdk, és az Europai Unio PHARE-alapjabol
finansziroztadk. A f6 cél az volt, hogy minimum 75 szazalékban cseh tulajdonu kis- és kozepes,
elektrotechnikai és elektronikai vallalkozasok egy csoportjat felkészitsék arra, hogy nagy (multinacionalis)
vallalatok beszallitoiva valjanak. A program els6 fazisaban egy elére meghatarozott kritériumrendszer
alapjan 200 cégbdl 45-6t valasztottak ki. A program abban is segitséget nyujtott a jelentkezéknek, hogy
feltarjak erdsségeiket és gyengeségeiket is. A legtobb esetben pénziigyi problémakra panaszkodtak, de a
szakért6k véleménye szerint inkabb vezetési és marketinghianyossagok akadalyoztak fejlodésiiket. A
kivalasztott cégek szamara a kiértékelés utan hathonapos akciotervet dolgoztak ki. Ez alatt a hat honap alatt a
cégek vezetdi szeminariumokon, mithelyvitakon ¢€s tréningeken vettek részt, és vezetési valamint marketing-
tanacsadasban részesiiltek. A hat honap végén egy sziikebb kort, 20 vallalkozast valasztottak ki a program
intenziv szakaszaban valo részvételre. Ez a 20 cég szerz6dést irt ala a Czechlnvesttel. A cégek sziikségleteik
szerinti tovabbi tdmogatast kaptak, és a Czechlnvest kapcsolatokat kozvetitett ki szamukra beszallitokat
keresé csehorszagi multinacionalis cégekhez. A program végére, 2002 juliusara a résztvevok tobbsége
beszallitova valt. Tobben az utolso fazisban részt nem vett 25 cég koziil is beszallitokka valtak. Ezeket a
vallalakozasokat is tovabb tdmogatta a program, de kevésbé intenziv formaban.

Az els6 program sikerét latva az Eurdpai Unid tovabbi tamogatast adott a program kiterjesztésére mas, a
Czechlnvest altal meghatarozott stratégiai szakagazatokra, autdalkatrész-gyartasra, replilogépgyartasra,
biotechnologiai gyartasra és gyogyszergyartasra. A masodik programot 2003 januarjaban inditottak, és 2004
oktoberében fejezik be.

A cseh beszallitoi program sikerének f6 tényezdéi a kovetkezok voltak: az eszkozok és erbfeszitések
koncentralasa egy viszonylag szlk vallalatcsoportra, aktiv tdmogatds a csehorszagi beszallitokat keresd
multinacionalis cégek részérdl, a leginkabb alkalmas cseh vallalatok testre szabott timogatasa.

Hatranya: a program csak nagyon sziik korben fejtett ki érdemleges hatast. A néhany érintett vallalat a teljes
hazai tulajdonti vallalati kor szempontjabol, vagy a nemzetgazdasag fejlesztési igényeit tekintve
elhanyagolhaté mértékii pozitiv hatast gyakorolt.

Forrés: Sass, Szanyi, 2004

Esztorszag — mivel nem OECD-tag, ezért ritkan szerepel a nemzetkozi osszehasonlitisokban. Az
¢szt beruhdzasi ligynokség adatai szerint az elektronikai ipar a leggyorsabban novekvo iparag
Esztorszagban, elsésorban a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetéseknek koszonhetden. (A gyors
novekedést jelzi, hogy 2003-r61 2004-re 60 %-kal nétt a szektor kibocsatdsa.) A befektetok
(els6sorban svédek és finnek) elészor a munkaintenziv elektronikai ipari folyamatokat telepitették
Esztorszagba, majd fokozatosan fejlesztették a helyi termelést. Jelenleg az észt elektronikai ipar
mintegy 13.000 munkast foglalkoztat, és 315 vallalatot szamlal. A legnagyobb vallalat a finn
Elcoteq helyi leanyvallalata, amely 3600 munkast foglalkoztat — és a legnagyobb feldolgozodipari
beruhazas Esztorszagban. (Egyébként a cégnek Magyarorszagon is van befektetése.) A tobbi
vallalat altalaban kis- vagy kozepes méretli, kevesebb, mint 50 embert foglalkoztatva. Az
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elektronikai ipar részesedése az Osszes feldolgozodipari termelésbdl gyorsan nétt, az 1994-es 3,4 %-
hoz képest 6,9 %-ra. A (tdgan értelmezett — DL) elektronikai iparon beliil a mashova nem sorolt
elektronikai termékek gyartasa (31) és a telekommunikacios termékek gyartasa (32) a két
legfontosabb agazat (részesedésiik 36, illetve 35 % 2003-ban a teljes dgazati kibocsatasbol), mig a
miiszergyartds (33.) és a szamitogépgyartas (30.) kevésbé jelentdsek (22, illetve 7 %). Az
Osszeszereld tevékenységet jelzi, hogy a legfontosabb importforrasok Finnorszadg, Németorszag,
Tajvan és Svédorszag, mig az export iranya Finnorszag, Svédorszag, Dania, Lettorszag és Nagy-
Britannia. A legfontosabb exporttermékek: a nyomtatott aramkorok €s a szamitogépek. Az Elcoteq
mellett a JOT Automation, a Scanditron, a Fabec, az Amphenol és a Stoneridge Electronics vannak
jelen jelentésebb befektetoként az dgazatban, jelezve a skandinav cégek dominancijat. Az
Economist adatai alapjan nemcsak az ICT-feldolgozéiparban, hanem a kapcsol6do
szolgaltatasokban is jelentés Esztorszag eldretorése. (Getting the measure of it, Economist, 2005.
junius 30.)

Lengyelorszdgban — a PAIZ ismertetése szerint - kb. 5000 vallalat tevékenykedik az elektronikai
szektorban, a feldolgozdipari és a szolgaltatd tevékenységet is ideértve. Csak a feldolgozoiparban
mintegy 1500 a vallalatok szdma. Ezek Osszesen 23.600 munkést foglalkoztattak 2003-ban. A
lengyel elektronikai szektorban is jelentds a kiilfoldi részvétellel miikodo vallalatok sulya, kb. 250
ilyen véllalat van, koztiikk olyan nemzetk6zi nagyvallalatok lednyvallalatai, mint a Thomson Tubes
and Displays, a Philips, a France Telecom, az Alcatel, a Lucent, a Siemens vagy a Flextronics. A
kilfoldi részvételti vallalatok adjak a lengyel elektronika nagyvéllalati szektorat, mig a lengyel
kézben levo vallalatok altalaban kisméretiiek. Az dgazat kibocsatasanak tobb mint 90 %-at adjak a
nagyvallalatok. A négy aladgazatot tekintve a 31. Mashova nem sorolt villamos gép gyartdsa a
legfontosabb (az dgazat kibocsatasanak 64 %-a), a 32. Hiradas-technikai termék, késziilék gyartasa
19 %-kal részesedik, a 30. [roda-, és szadmitogépgyartas 14 %-kal és a 33. Miszergyartas 3 %-kal. A
lengyel elektronikai alkatrészgyartas és -export értéke viszonylag kicsiny a késztermék-gyartashoz
képest, azonban jelentds az alkatrészek importja, ami jelzi, hogy elsésorban dsszeszerelést jelent az
elektronikai agazat tevékenysége. Az alkatrészgyartasban egyértelmiien a kiilfoldi részvétela
vallalatok dominalnak. A lengyel elektronikai kiilkereskedelem jelentds mértékii, de évente
csokkend deficitet mutat (2003-ban kozel 2 milliard eurdt), ezen beliil a 31. (Mashova nem sorolt
villamosgép-gyartas) jelentds exporttobblettel rendelkezik (t6bb mint 600 millié euré 2003-ban),
mig az alkatrészek és a szamitogépek forgalma ,.felelés™ a jelentds deficitért.

Osszességében elmondhatd, hogy a hdrom orszdg jelentds elektronikai ipart ,.épitett fel” a
kilencvenes években, amelyben a kiilfoldi részvételii vallalatok dominalnak. A harom orszag
elektronikai specializacidjanak k6zos — mint majd latjuk, Magyarorszagétol eltérd - eleme a 31-es
alagazat (mashova nem sorolt elektronikai termékek) termelésére vald relativ szakosodas, ezek
mellett Csehorszagban a szamitogépgyartas (30), Esztorszdgban pedig a hiradastechnikai termékek
gyartasa (32).
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MAGYARORSZAG ICT SZEKTORA

Az 1j tagorszagok koziil Magyarorszag specializalodott relative legnagyobb mértékben az ICT-
termékek gyartasara. (OECD, 2004) Europaban az ICT-szektoron beliill minden orszag
specializacidja egy-egy terméket ,preferal”. Igy Magyarorszag esetében ez a szamitogépgyartas
(6sszeszerelés) (30), illetve a hiradastechnikai termékek gyartasa (32) volt a kilencvenes évek
masodik felében, majd ez megvaltozott, és 2004-re a hiradastechnikai termékek gyartasa (32)
mellett a mashova nem sorolt villamos gép gyartasa (31) kibocsatasa dominal.

Tobb tényezd is szerepet jatszott abban, hogy Magyarorszag a régid egyik legfontosabb ICT-
gyartoja lett. (Sass, 2005) Egyrészt az orszag leghamarabb nyitott a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések felé, mind a szabalyozasi kornyezetet, jogi hatteret tekintve, mind a befektetési
kedvezményeket, 6sztonzdket tekintve. Ez utobbiak koziil kiilondsen kedvezd volt az §sszeszereld,
exportorientalt, méretgazdasagossagi szempontokat szem el6tt tartd befektetések szdmara a
specialis vamszabad-teriileti szabalyozas. Masrészt a régids Osszehasonlitdsban gyors privatizacio
¢s szigorubb csédtorvény miatt jelentds mennyiségi, olcsd, szakképzetlen és szakképzett munkaerd
szabadult fel. Harmadrészt a fontosabb EU-piacokhoz valé foldrajzi kozelség is jelentds szerepet
jatszott a relokacidok vonzasaban — gondoljunk arra, mennyivel jelentdsebbek a nyugati hatarmenti
régidkban eszkozolt kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések, kiilondsen a tékevonzas elsd szakaszaban.
Negyedrészt nem elhanyagolhat6 az a hagyomany, tapasztalat sem, ami egyes vallalatok (Videoton,
Tungsram, Telefongyar stb.) révén az ICT-szektorban mar ,,akkumulalédott” Magyarorszagon.

A 6.-7.-8. tablazatok alapjan a szektor legfontosabb jellemzdi a kovetkezok (ICEG EC, 2005):

= A bruttd kibocsatasbol és értékesitésbol valo részesedést tekintve a feldolgozoipari kibocsatas
jelentds részét, 28 %-at adja a Villamos gép és miiszer gyartisa (DL) dgazat. Az agazat
dinamizmusat jelzi, hogy ugyanez a mutaté 1998-ban még 19 % volt. A négy alagazat koziil a
Hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa (32) rendelkezik a legnagyobb termelési értékkel,
feldolgozoipari részesedése csaknem 17 %, a legkisebb pedig a Miszergyartas (33), 1 % alatti
részesedéssel.

A Villamos gép-, miiszergyartds szerepe meghatarozo az exportban, annak csaknem 44 %-at
adja (1998-ban még 31 %-at). Ez az ardny eurdpai ¢és régios Osszehasonlitdsban is
kiemelkedden magas. Ezen beliil is a teljes feldolgozoipari kivitel tobb mint negyedét teszi ki a
Hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa (32) alagazat kivitele. A teljes dgazatnak (DL) a
feldolgozodipari kivitelbdl vald részesedése jelentdsen meghaladja a kibocsatasbol, a bruttod
hozzaadott értékbdl vagy a foglalkoztatottakbol vald részesedését. Kiilondsen igaz ez a 32-es
aldgazatra. Az export dinamikaja is jelentds, szamottevOen gyorsabban nétt a feldolgozdipari
kivitelnél. Az agazat dinamikdja jelentdsen fiigg az exportteljesitménytdl, amely viszont a kiilsd
kereslet fiiggvénye. Igy a fejlett orszagok (elsésorban az EU, azon beliil is a legalacsonyabb
ICT-n6vekedési rataval rendelkez6 Németorszag) konjunkturalis ciklusai alapvetden
befolyésoljak az dgazat teljesitményét.

Jelentés a szektor exportorientacioja. A feldolgozodipar atlagos export/értékesités-mutatdja 62
%. A teljes elektronikai iparé ennél joval magasabb (90 %), ami elsésorban az Iroda- és
szamitogépgyartas (30), illetve a Hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa (32) szektoroknak
koszonhetd. Ugyanakkor a Miiszergyartas (33) megfelel6 mutatdja jelentdsen a feldolgozoipari
atlag alatt marad (50 %).
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A szektor részesedése a feldolgozoipari FDI-bol 14,3 %, alacsonyabb, mint a kibocsatasbol,
foglalkoztatottakb6l vagy exportbdl vald részesedése. Ugyanakkor a kiilfoldi részesedés
részaranya’ az iparag egészében meghaladja a feldolgozoipari mutatot. Ez elsdsorban a kiilfoldi
tulajdon kiugréan magas részaranyanak koszonhetd két alagazatban: a Mashova nem sorolt
villamos gép, késziilék gyartasa (31)- 83,4 %, illetve a Hiradastechnikai termék, késziilék
gyartasa (32) — 95,3 %. A masik két agazatban a kiilf6ldi tulajdon stulya kimondottan alacsony,
30 % kortili.

Az 4gazatban talalt munkat a feldolgozodipari foglalkoztatottak 18,4 %-a. Ezen belill a
legnagyobb foglalkoztaté a Mashova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartasa (31), az dgazat
Osszes foglalkoztatottjanak mintegy a felével. Jelentdés még a Hiradastechnikai termék, késziilék
gyartasa (32) részesedése, az 0sszes iparagi foglalkoztatott mintegy harmadéaval.

Az agazatban Osszességében nagyobb a nagyvallalatok, illetve masik oldalon a mikro- és
kisvallalatok részesedése, mint a feldolgozodipar egészében. (Kivétel: a 31. aldgazatban
kevesebb a mikrovallalat, a 33. aldgazatban pedig kevesebb a nagyvallalat.) A 30.-31.-32.
aldgazatban miikodd, nem nagyszdmu és a legtobb esetben kiilfoldi részvételli vallalatok
szereplése és piaci dontései alapvetden hatarozzak meg a szektor helyzetét. Az ECOSTAT
Gépiparra (29-35) vonatkozo vallalati listdja alapjan a legnagyobb gyartok (bruttd hozzaadott
értékheztorténd hozzajarulas alapjan) 2003-ban a GE Hungary Rt., a Flextronics International
Kft., a Videoton Holding Rt., a Philips Magyarorszag, a Samsung Electronics Magyar Rt., a
Siemens Nemzeti Vallalatcsoport, az Elcoteq Magyarorszagi Elektronikai Kft., az Ericsson
Magyarorszag Kft., a Delphi Pakcard Hungary Kft., a Sanyo Hungary Kft., a Tyco Electronics
Hungary Termelé Kft. és a Robert Bosch Elekrtonika Gyarto Kft.’

Az agazat legfontosabb versenyképességi jellemzdi a kovetkezok (9.-10. tablazat):

1. Az egy foglalkoztatottra esd értékesitést tekintve a Hiradastechnikai termék, késziilék
gyartasa (32) és az Iroda- és szamitogépgyartas (30) mutatoi a legmagasabbak, jelentdsen
meghaladjak a feldolgozdipari mutato értékét.

2. Ugyanakkor az egy foglalkoztatottra es0 bruttdé hozzaadott érték a Villamos gép- és
miszergyartdsban a feldolgozoipari atlag alatt marad. Ennek oka elsésorban az, hogy a 30.
alagazatban jelentdsen az agazati (¢€s a feldolgozodipari) atlag alatt marad ez a mutatd, ami
jelzi, hogy az 4gazatban folyd hazai tevékenység elsOsorban importalt alkatrészek
Osszeszerelését jelenti. Atlag alatti még az egy fore esé bruttd hozzaadott érték a 31-es
aldgazatban, mig a Miiszergyartasban (33) az dgazati ¢és a feldolgozoipari atlagot jelentdsen,
az elektronikai dgazaton beliil a legnagyobb stllyal rendelkez6 Hiradastechnikai termék,
késziilék gyartasaban (32) pedig enyhén meghaladja.

3. Az agazat koltség-versenyképességének alakuldsat jelezheti a bruttd bértdmeg/bruttd
hozzéaadott érték (ULC) mutato. Ez a teljes dgazatban magasabb, mint a feldolgozoiparban.
Az alagazatokat tekintve a bértomeg részesedése a 31. alagazatban a legmagasabb, az

® Az adat a jegyzett tokére, és nem sajat tékére vonatkozik, vagyis a valés részesedést valésziniileg valamelyest
alulbecsli.

7 Ezeknek a vallalatoknak a hozzajarulasa a teljes gépipari agazat GDP-értékéhez kozel 30 %, és a 12 vallalat kozel 50
ezer embert foglalkoztat (természetesen egyes vallalatok esetében nemcsak elektronikai gyartast, hanem mas
tevékenységeket is folytatnak).

18



Valtozo nemzetkozi munkamegoszitds az IKT szektorban ICEG Eurdpai Kozpont

agazati atlaghoz kozeli a Miszergyartasban (33)°. A masik két agazatban az 4gazati és
feldolgozoipari atlag alatti a mutato.

Az 4gazatban a feldolgozoipari atlaghoz kézeli a szellemi/fizikai brutté bértomeg’ aranya.
Jelentdsek azonban az alagazatok kozotti eltérések. A teljes dgazat mutatojat is ,,lehtizza” a
Mashova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartasanak (31) alacsony mutatdja, ahol a
fizikai foglalkoztatottak részesedése az Ossz-foglalkoztatottbol is sokkal magasabb, mint a
masik harom dagazatban. A szellemi foglalkozastaknak a teljes bértdomegbdl valo
részesedése a Miiszergyartasban (33) a legmagasabb, de a maradék két dgazat esetében is
csak kevéssel marad el a mutato a Miuszergyartasétol, és mind a harom agazatban
jelentésen a feldolgozodipari atlag feletti. (Fontos még megjegyezni, hogy alacsony a
magyar felsdfoku oktatdsban az ICT-hez kapcsolodd képzésben részesiilok aranya. Az
OECD-ben pl. csak Olaszorszadgban és Lengyelorszdgban kevesebb a magyarorszaginal az
informatika-szakos hallgatok 0sszes egyetemistabol valo részesedése. A miiszaki képzésben
részestiloket beszamitva sem sokkal kedvezObb a helyzet: csak kevéssel tobb, mint 10 %
volt a miiszaki tudomanyokkal és informatikaval foglalkozé végzosok részesedése 2002-
ben.)

A Villamos gép, miiszer gyartasa (DL) agazat a feldolgozoipari atlagnal ardnyaban enyhén
kevesebb szellemi és enyhén tobb fizikai munkast foglalkoztat. Az atlag jelentds eltéréseket
takar az alagazatok kozott. A Mashova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartasa (31)
joval , fizikai-munkds-intenzivebb”, mint a masik harom agazat, mig a — brutté kibocsatasa
alapjan legkisebb ¢és legkevésbé exportorientalt - Miiszergyartdsban (33) kb. 10
szazalékponttal magasabb a szellemi munkasok részesedése, mint a teljes dgazatban. (Az
agazat egész¢ében néhany tized szazalékponttal nétt a szellemi foglalkoztatottak részesedése
1998-hoz képest.)

Osszességében az dgazatban csokkent az egységnyi termelésre jutd bérkoltség 1998 és 2004
kozott. A legalacsonyabb a két legerdsebben exportorientalt d4gazatban, a 30 és a 32-ben.
JelentGsen az agazati atlag feletti a Muszergyartasban (33). A kilencvenes évek egészében
gyorsan csokkent a relativ bérkoltség, majd 2000-ben ez a folyamat lelassult. A lassulds
mogott két tényezdt sejthetlink: egyrészt a termelékenység gyors novekedését az elavult
termeldkapacitasok ujakkal vald felvaltidsa, magasabb technologiai szintet képviseld
termelés meghonositasa okozta, s a magasabb novekedési ratat mar nem lehetett tovabb
fenntartani a magasabb bazisrol. Masrészt 2001-t61 a jelentds volt a feldolgozoipari realbér-
novekedés.

Az ICT-feldolgozoipar (DL) piaci szerepldit (gyartoit) gyakorlatilag 3 csoportba sorolhatjuk:

1.

Kiilfoldi részvétell vallalatok, akik kozott az egyik alcsoport a sajattermékes (Philips, GE,
Samsung, Sanmina-SCI, Electrolux, Sanyo, Sony, Nokia, Siemens, Ericsson, IBM), a
masik pedig az OEM vagy szerzddéses gyarto (Flextronics, Solectron, Elcoteq).

¥ A Miiszergyartasban a jelentésebb a magasabb bérii fehérgallérosok részesedése, mint a masik harom aldgazatban.

? A fehérgallérosok (szellemi foglalkozastiak) csoportja a magasabb képzettséget igénylé munkakort betoltoké mellett
tartalmazza az adminisztrativ munkakat ellatok szamat is.
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2. A hazai nagyvallalatok, altaldban OEM vagy szerzddéses gyartod kapcsolatokban (Videoton,
Orion, Hajdu), egyes esetekben integrator-vallalatként is mikodnek, masodik-, illetve
tovabbi koros kisebb hazai beszallitok felé.

3. Hazai kis- és kozepes méretii véllalatok, amelyek altalaban beszallitéi kapcsolatokban, azon
beliil is sokszor hazai vagy kiilfoldi integrator vallalathoz, és nem kozvetleniil a gyartohoz
kapcsolodva mitkddnek.

Nemcsak a késztermék-, hanem az alkatrészgyartds (és export-import) is jelentds: a
Magyarorszagon tevékenykedd vallalatok mind betagozédtak nemzetkozi ellatasi haldézatokba. A
termelés ,.telephely-atrendezddése” kétféleképpen érinti a magyarorszagi gyartast — amint azt majd
a kovetkezd, relokaciordl szolo részben latjuk részletesebben. Egyrészt egyes magyarorszagi
elektronikai termelést folytatd vallalatok — a bérek novekedésével és a relativ versenyképességi
pozicid6 romlasaval parhuzamosan — egyes munka-intenziv termékek termelését athelyezték
Magyarorszagrol Kindba, Ukrajnaba, Romaniaba (Flextronics, IBM, Mannesman), ahogyan azt
részletesebben majd a kovetkezd alfejezet targyalja. Masrészt — és ez a folyamat sokkal erdteljesebb
— ugyanilyen okok miatt hozzak Magyarorszagra az EU-15-bdl a gyartdsukat egyes vallalatok.
(Sokszor ugyanazok, amelyek egy masik termék termelését elviszik innen, pl. az UNCTAD
listajabol a Philips.)

A magyarorszagi félvezetd-gyartasban_is jelentds a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések szerepe. A
hazai gyartas legfontosabb lizeme a ceglédi eupec-leanyvallalat, amely német tékebefektetéssel jott
1étre. (http://www.elektro-net.hu/cikkek/c_muszer/eupec.htm) A régid orszagai kiilkereskedelmi
adatainak elemzésénél mar lattuk, hogy az 0sszes félvezetd-kategoriaban (SITC-bontasban) jelentds
a magyar importtdbblet. A NACE (TEAOR)-bontasban rendelkezésre allo'® értékesitési és
exportadatok alapjan a kondenzatorok és a nyomtatott aramkorok gyartasa dinamikusan nétt 1998
¢s 2004 kozott, a kondenzatoroké — alacsony szintrdl indulva — csaknem hatvanszorosara, a
nyomtatott aramkoroké pedig — joval magasabb szintrél indulva, de visszaesésekkel — kozel
kétszeresére. A félvezetdk gyartasanak értéke a legalacsonyabb a harom alkategéria koziil 2004-
ben. Jelentds mindegyik termék esetében az export részesedése a teljes értékesitésbol, a
kondenzatoroknal gyakorlatilag teljes egészében kivitelre keriil a termelés, mig a nyomtatott
aramkorok egyre nagyobb részét hasznalja fel a hazai ipar. A félvezetdk esetében csak 2 évre allnak
rendelkezésre az adatok, s ebben az iddszakban jelentdsen valtozott az export részesedése az
értékesitésbol. 2003-ban a termelés még teljes egészében kiilfoldon keriilt eladasra, 2004-ben
azonban ez az arany 40 % ala csokkent.

Az ICT-feldolgozoipari K+F teriiletén a kevés rendelkezésre allo adat tobbé-kevésbé visszaigazolja
az el6z6 fejezetben a régidos K+F-rdl irottakat. (11. tablazat) Csak a Mashova nem sorolt villamos
gép, késziilék gyartasa (31) és a Muszergyartas (33) esetében érhetdk el részletesebb adatok.
Ellentmond az alacsony K+F-intenzitdsnak, hogy mind a két 4gazat jelentésen nagyobb mértékben
részesedik az Osszes feldolgozoipari K+F-kiadasbol, mint a kibocsatasbol, foglalkoztatottakbol,
exportbol vagy bruttd hozzdadott értékbdl (12 és 3 %). Ugyanez igaz a feldolgozoipari kutatok
1étszamabol vald részesedésre (rendre 11 és 7 %.). Ugyanakkor a 31. 4gazatban a kutatasok
elsdsorban fejlesztés jellegliek, és kevés a nemzetkdzi egyiittmiikodés keretében megvaldsitott
K+F-projekt. A Miiszergyartasban (33) valamivel jobb a feldolgozoipari atlagnal az alkalmazott
kutatds/fejlesztés aranya, ¢és ez az 4gazat adja a feldolgozdipar nemzetkdzi kutatdsi
egyuttmiikodéseinek kozel felét. A K+F eredményeit jelzi, hogy Magyarorszagon bejegyzett
elektronikai szabadalmaknak mind a szama, mind az 0Osszes szabadalombol valo részesedése

1% Hosszabb idésor a 321010: Kondenzator és a 321030: Nyomtatott aramkér termékkategoriakra allnak rendelkezésre,
a félvezetdket (is) tartalmazo 321050 termékkategoria esetében csak 2003-ra és 2004-re kozol a KSH adatot.
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csokkenést mutat, mikozben az OECD tendenciai ezzel ecllentétesek. A hazai K+F-et altalaban
jellemzi a kiilfoldi részesedésti vallalatok dominanciaja, mind a korméanyzati K+F-finanszirozashoz,
mint a haza vallalatik K+F-j¢hez képest. Ez - adatok hijan csak valésziniisithetd, hogy - az
elektronikai szektorban is igy van. Részben ezzel is magyardzhatd, hogy Magyarorszagon —
nemzetkdzi (a fejlett orszagokkal torténd) dsszehasonlitdsban - igen alacsony szintli az egyetemek,
kutatohelyek és vallalkozasok (kiilondsen a kis- és kozepes vallalkozasok) kozotti egytittmiikodés.
A kovetkez6 egyiittmiikddési projektekrdl ad hirt az Oktatdsi Minisztérium: BME — Ericsson, IBM,
Elcoteq, GE, Nokia; Miskolci Egyetem — Bosch Power Tool, Gydri Egyetem — GE, Nokia, Philips,
Veszprémi Egyetem — GE, Flextronics, Debreceni Egyetem — Electrolux, Pécsi Egyetem — Elcoteq.
Egyes esetekben az egyiittmlikodés legfontosabb célja a vallalat szdmara megfeleld felsdfoka
képzettséggel rendelkezé munkaerd biztositasa.

A szamitastechnikai szolgaltaté dgazatban (TEAOR 72) — a KSH adatai alapjan - dsszességében
foglalkoztatottak szdma 2000-ben még csak 20.190 volt, ami 2003-ra 28.482-re emelkedett. A
vallalkozasok szama a 2000-es 6.307-r61 2003-ra 9.462-re ndtt. Ezzel egyiitt dinamikusan nétt 1998
€s 2004 kozott az agazat kibocsatasa is: nominalértéken tobb mint haromszorosara. Ennél kicsit
jobban nétt az agazati hozzdadott-érték a vizsgilt idészakban. Osszességében a hozzaadott-
érték/kibocsatas hanyados igen magas: tobb mint 50 %. Az agazat relativ sulya is nétt: a gazdasag
Osszes kibocsatasabol 0,8 %-rol 1 % folé, mig az 6sszes hozzdadott-értékbdl 1 %-rdl 1,4 %-ra. 1998
¢s 2004 kozott dinamikusan ndtt az agazatba eszkozolt kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések
nagysaga is: az MNB adatai szerint 2004-ben 224 milli¢ eur6t fektettek be kiilfoldiek az agazatba.
Ez az Osszes kozvetlen kiilfoldi tékebefektetés tobb mint fél szazalékat jelenti. (1998-ban ez a
részesedés csak negyed szazalék volt.)

Egyes értelmezések szerint a 74: Gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatas egy része is elemét
képezi az ICT-szolgaltatasoknak. Az ebbe az dgazatba eszkozolt kozvetlen kiilfolditoke-
befektetések abszolut értéke joval magasabb: 2004-ben 3836 millio eurd volt, részesedése az 0sszes
kozvetlen kiilfoldi tokebefektetésbol 1998-ban 2,8 %, 2004-ben kozel 9,5 %. A kibocsatast és a
hozzédadott érték alakuldsat tekintve ezek a szamitastechnikai tevékenységéhez képest kevésbé
dinamikusan néttek 1998 és 2004 kozott. Ugyanakkor a 74. alagazat részesedése magasabb mind az
Osszes kibocsatasbol (5 % folott), mind az dsszes hozzaadott értékbdl (kozel 7 %). A hozzaadott-
érték/kibocsatas ardny gyakorlatilag ugyanolyan, minta szdmitastechnikai tevékenység esetében —
50 % feletti. A két kapcsolodd szolgaltatd agazat kiilkereskedelmérdl a régids Osszehasonlitasnal
lattuk, hogy egyrészt dinamikus novekedés, masrészt enyhe exporttdbblet jellemzi. (5. tablazat)

Magyarorszag jelentés hagyomanyokkal rendelkezik a szoftverfejlesztés teriiletén, regionalis
viszonylatban szamos részteriileten vezetd pozicidt tolt be. Ilyen részteriilet a jatékprogramok
gyartasa, a munkafolyamat iranyitasi szoftverek piaca, a tervezo- virusirtd programok piaca, €s a
térinformatika teriiletén beliil a jarmiikovetd rendszerek fejlesztése. (ICEG EC, 2005)

2003-ban a szoftvercégek szama kevéssel 4000 folott volt Magyarorszdgon. Az Osszes
magyarorszagi vallalkozas 2 szdzalékat teszik ki a szoftvercégek, mig az 1CT-agazatba tartozo
cégek majdnem felének a szoftverfejlesztés a fo tevékenységi kore. 2003-ban a magyarorszagi
szoftvercégek 94,3 szazaléka mikrovallalkozas volt (1-9 foglalkoztatott), amelyek a szakagazat
nettd6 arbevételének 35,5 szazalékat adtdk. Magyarorszdgon nem volt a 250 0 felett
foglalkoztatottal rendelkezd, 1étszamkategoria szerint nagyvéallalatnak szamitd szoftvercég 2003-
ban. (12. tdblazat) A szoftvergyartds a magyar ICT-szektor kibocsatasanak kortilbeliil 7 szazalékat
allitja eld. A szoftvergyartd dgazat kibocsatasa 2003-ban 12,5 szézalékkal novekedett a megel6zd
¢vhez képest. A szoftvergyartds sulya folyamatosan né az ICT agazaton beliil. Az INFORUM
felmérése szerint az ICT cégek fele foglalkozik szoftverfejlesztéssel és készitéssel, 38 szdzaléka
pedig szoftverrel kapcsolatos egyéb szolgaltatasok nytjtasaval, illetve szaktanacsadassal.
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2003-ban a szoftvercégek hozzaadott értéke meghaladta a 71 millidrd forintot. A hozzaadott érték
56 szazalékat a 0-700 millio forint arbevételti cégek adtak, amelyek sulya a cégek szama alapjan 99
szazalékot ért el. Az Osszes hozzdadott érték kozel 70 szazaléka szarmazott belfoldi tobbségi
tulajdonu cégekbdl (az dsszes cég 92 szdzaléka), ugyanakkor a kevés kiilfoldi tulajdonban levd cég
adta az 0sszes hozzaadott érték 30 %-at. (Magyarorszdgon szamos kiilfoldi szoftvergyarto, illetve
szamitastechnikai véllalat van jelen. Koziiliik a legfontosabbak az IBM, a HP, a Nokia, az Ericsson,
a Phillips, az LG, a Siemens, a Samsung, az ORACLE, az SAP, a Microsoft, a Flextronics, ¢s a
TCS.) Létszam-kategoridk szerint a mikro-vallalkozasok (ilyen a cégek 93 szazaléka) termelték az
0sszes hozzaadott érték 34 szazalékat, csaknem ugyanannyit, mint a kis- és kozepes vallalatok
csoportja egyenként.. (12. tablazat)

A magyar szoftvergyartas kiilondsen erds pozicioval rendelkezik a mobil késziilékekhez kapcsolodod
szoftverek fejlesztése, az e-kormanyzathoz kapcsolodo alkalmazéasok fejlesztése, a virusvédelem,
CAD/CAM design teriiletén. Az ICT-agazatok koziil ugyancsak sikeresek a magyar cégek a
kovetkezd teriileteken: IT adatbiztonsag, adatvédelem; karakterfelismerés; dokumentumkezelés,
adatfeldolgozas; digitalis filmkészités; nyelvi technoldgidk; bio-informatikai megoldasok. A
szoftverfejlesztéssel foglalkozo cégek termékeinek legfontosabb felvevdpiacai a szolgaltatoipar, a
pénziigyi szektor és az informatikai szolgaltatasok agazat. A kis, €s nagykereskedelem, a gépipar,
az oktatds, az egészségligy, valamint a média és telekommunikécio dgazatok ugyancsak fontosak,
mint a szoftvertermékek vasarloi.

A magyar szoftverfejlesztd cégek 0Otode rendszeresen exportdl, és az atlagos exportbevétel
cégenként évi 110-130 millié forintot tesz ki (IVSZ-VG). A szoftverexportban az alkalmazodi
programok tették ki a legnagyobb részaranyt 2003-ban (94 szédzalék). A rendszerkozeli
segédprogramok csak 4 szizalékat, a programozasi eszkdzok értékesitése pedig csak 1 szazalékat
tette ki az exportald szoftvercégek kiilfoldi bevételeinek. A magyar szoftverexport legfontosabb
célorszagai az EU bdvités eldtti tagallamai, illetve a délkelet-eurdpai orszagok. Fontossagi
sorrendben 6ket kovetik az EU-hoz ijjonnan csatlakozott allamok, és az USA, majd a Tavol-Kelet.

A Szoftver-szaktanacsadas, —ellatds szakagazatban 2003-ban 15339 személy dolgozott. A
foglalkoztatottak  vallalati 1étszamkategoridk szerinti megoszlasat tekintve a  Szoftver-
szaktanacsadas, -ellatas esetében a foglalkoztatottak 50,3 szdzaléka dolgozik 1-9 fot alkalmazo
kisvallalkozasnal. Az 50, vagy anndl tobb fot foglalkoztatd vallalatokndl a foglalkoztatottak 6tode
dolgozik.(14. tablazat)

RELOKACIO MAGYARORSZAGRA ES MAGYARORSZAGROL — AZ ICT-SZEKTOR

Bar a nyugati-nyugat.-eurdpai szakirodalomban sok iras foglalkozik a relokacidé kérdésével,
els6sorban annak a bérekre és a szakképzetlen munkasok foglalkoztatasara gyakorolt hatasaval,
Magyarorszagon vagy Magyarorszagra vonatkozéan kevés az ilyen tipusu irodalom, talan azért is,
mert a relokacio nettdé mérlege mindeddig jelentds pozitiv értéket mutat, mind a beruhdzasokat,
mind a teremtett munkahelyek szdmat tekintve. Tehat a téma nem tekinthetd politikailag
érzékenynek Magyarorszagon — a nyugat-eurdpai orszagokkal ellentétben. Az elektronikai szektor
kiemelt szerepet jatszik a vildggazdasagi termelés-athelyezésekben, ezért is fontos kiilon
megvizsgalnunk a Magyarorszagot érintd elektronikai ipari relokacios folyamatokat.

Nem kozvetleniil a relokdcids folyamatokat elemzi Barry és van Egeerat (2005), de az altaluk
kozolt adatok alapjan mar 2000 el6tt is jelentds lehetett a magyar ,,munkahelynyerés” az Europan
beliili szamitdogépgyartasi termelésathelyezésekbol. Az 1995 és 2000 kozotti idészakot vizsgalva
ugyanis a szerzOk megallapitjak, hogy FEurdpdban 0Osszességében ebben az iddszakban a
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szamitogép- és alkatrészei gyartasaban osszesen 34.000 munkahely sziint meg, frorszag és Skocia
mellett Magyarorszdg volt az, amely esetében a munkahelyek szamdanak novekedése volt
tapasztalhat6. Magyarorszag koriilbeliil 10.000 munkahelyet ,,nyert” ebben az idészakban a vizsgalt
agazatban, mikdzben Kozép- és Kelet-Eurdpa teljes ,,nyeresége” 20.000 munkahely volt. Ebben az
idészakban még nem Irorszag és Skoécia ,.karara” tortént a magyar térnyerés, azonban 2000 utan
mar erre is talaltak példat a szerzok.

Az UNCTAD (2003) World Investment Reportja k6zolt eldszor olyan elemzést és tablazatot,
amelynek alapjan lehetséges a 2002 majusa és 2003 marciusa kozotti iddszakra, kiilon a tdgan
értlemezett (DL) ICT-szektorra (csak feldolgozodipar) is megvizsgalni a Magyarorszagra ¢és
Magyarorszagrol torténd relokacio alakulasat (15. tdblazat). Jelzi az elektronikai relokaciok kiemelt
jelent6ségét, hogy tiz nagyobb volumenti kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés szerepel a tablazatban,
ebbdl nyolc valdsult meg az elektronikai iparban. Négy volt a Magyarorszagra és négy a
Magyarorszagrol megvaldsitott relokdciok szama. A Magyarorszagra torténd relokaciok mas
europai telephelyeket érintettek, mig Magyarorszagrol a termelést 3 esetben Kindba, egy esetben
pedig Ukrajndba helyezték at. Ez az idOszak az elektronikai ipar recesszidjaval esett egybe,
amelynek sordn jelentds globalis mozgasok voltak megfigyelhetdk, s ezek sordba illeszkednek a
Magyarorszagot érintd esetek is. Osszességében mindez jelentés munkahelyveszteséggel jart
Magyarorszag szamara: az elvitt munkahelyek szama 5400 volt, ezzel szemben 1480-1730 Gjonnan
létrehozott munkahely allt.

Hunya, Sass (2006) vizsgélatdban az elektronikai ipari recesszid utani iddszakra (2003. julius —
2005. szeptember) vonatkozo adatokat gytijtott dssze a deklaralt relokaciok egyes jellemzéire.”’ A
relokacios esetek tobbségében az elérhetd informaciok a kovetkezdk voltak: a bejelentés datuma
(illetve az ujsadghir megjelenése), a befektetd vagy befektetést megsziintetd vallalat neve ¢és
nemzetisége, a beruhdzads szektora, a magyarorszagi lednyvallalat telephelye, a relokacio irdnya
(Magyarorszagra vagy Magyarorszagrol), a tevékenység részletes leirasa, amellyel a (1étrehozando)
vallalat foglalkozik, a tobbi érintett kiilfoldi telephely orszdga, munkaerd-piaci hatas (a varhatoan
keletkezé vagy megsziind munkahelyek szama sok esetben elkiilonitve az azonnali és a hosszabb
tava hatéast). Ha valamelyik informdcio hidnyzott a fentiek koziil, akkor més forrasokbdl probaltuk
azt potolni (példaul az érintett vallalat honlapjarél vagy mas ujsagok tudositasaibol). Az elemzés
szerint a globalis relokacids ¢és szerkezetvaltasi folyamatokhoz hasonléoan a magyarorszagi
relokaciokban is a tagan értelmezett (DL) elektronikai ipar jatszik vezetd szerepet. Az agazat az
Osszes relokdcios eset kozel egyotodében érintett, 62 vizsgalt esetbdl 12-ben a Magyarorszagra
torténd relokacioknal, ¢és 7-bél 1 esetben a Magyarorszagrol mdas orszagba torténd
termelésathelyezéseknél. Az elektronikai szektor akkor is kiemelkedik, ha mas 0j tagorszagokkal
hasonlitjuk O6ssze Magyarorszagot: egyértelmli a magyar gazdasag relativ specializacidja az
elektronikai termékek, részegységek ¢és alkatrészek gyartdsara éppugy, mint a kapcsolodd
szolgaltatasokra. (Lasd példaul: Barry és Curran, 2002, Sachwald, 2004 vagy Sass, 2005). Az
elektronikai ipari relokdciok mas eurdpai orszagokbodl torténnek, elsésorban Németorszagbol és
Ausztriabol. Sokféle terméket érintenek: specialis kabeleket, félvezetoket, informacids és
kommunikécios technologiai késziilékek 0Osszeszerelését. Elsdsorban USA-beli kdzponttal
rendelkez6 multinacionalis vallalatok helyezik at termelésiiket Magyarorszagra (6 eset). Tovabbi
befektetd orszagok tobb mint 1 esettel: Németorszag (3), Ausztria (2), Japan (2, az egyik egy USA-
beli vallalattal kozosen). Az Europan kiviili vallalatok altalaban eurdpai  kapacitasaikat
koncentraljdk, vagyis a termelés-athelyezés Europan beliil torténik, ami egybecseng a

Az, hogy egy relokacio deklaralt, azt jelenti, hogy vagy az jsaghir egyértelmiien jelzi, hogy errél van szo, vagyis a
termeldkapacitast egyik orszagbdl egy masikba helyezik, vagy bdvitik a kapacitdsokat az egyik leanyvallalatnal, mig
egy masik orszagbeli leanyvallalatnal leépitenek, vagy az egyik leanyvallalatnal torténd kapacitasbdvitést egy masik
leanyvallalatnal a kapacitasok szinten tartasa kiséri
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vildggazdasagi folyamatokkal, ahol a relokaci6 az utobbi idokben szintén kontinenseken beliil és
nem kontinensek kozott zajlik. Az adatbazisban egyetlen Magyarorszagrol Roméniaba iranyuld
elektronikai relokacié talalhaté — vagyis az UNCTAD tablazatahoz képest minimalis a
Magyarorszagrol torténd termelésathelyezések szdma (és nagysaga) ebben az iddszakban. Fontos
tanulsag, az egyedi esetek vizsgalata alapjan, hogy azok a multinacionalis vallalatok, amelyek az
UNCTAD-téblazatban elemzett idészakban, az infokommunikécios technologiai valsag idején
helyezték at termelésiiket Magyarorszagrol, altalaban nem zartak be magyarorszagi iizemeiket,
hanem vagy masfajta tevékenységet helyeztek ide (Philips), vagy megtartottdk a magyarorszagi
termelésnek azt a részét, amely kevésbé munkaintenziv (IBM).

A masodik legtobb relokaciot vonzd szektor az autogyartas. (Hunya, Sass, 2006, 47.0.) Ez is
megfelel a globalis és europai trendeknek, és hasonld a tobbi Uj tagorszagban végbemend
folyamatokhoz. Magyarorszdg esetében az autdipari alkatrészek gyartasa dominal az
Osszeszereléssel szemben. Témank szempontjabdl fontos megemliteni, hogy az autdipar erdsen
kapcsolodik az elektronikai iparhoz, mivel sok esetben elektronikai ipari autoalkatrész-gyartasrol
van sz6. A lista legnagyobb munkaerd-piaci hatassal rendelkezo relokacids projektje is ide tartozik:
a német Robert Bosch GmbH fokozatosan helyezi 4t németorszagi és franciaorszagi kapacitasait
harom magyarorszagi telephelyre, és igy két-két és félezer uj munkahelyet hoz 1étre. Egy masik
autoelektronikai eset a japan Clarioné, amely az autdradiok gyartasat hozta Franciaorszagbol
Magyarorszagra.

A feldolgozodipar mellett kilenc relokacié tortént a szolgaltatd szektorban. Az exportorientalt izleti
szolgaltatasok a kozvetlen kiilfoldi mikodotoke-aramlas legjabb célpontjai Magyarorszagon, s
ezekben az esetekben, ha altaldban nem is kozvetleniil ICT-szolgaltatasokrol van szo, mégis sok
esetben kapcsolodik valamilyen modon az ICT-hez a ,relokalt” tevékenység (tulajdonképpen az
informdcios technologidk haszndlata teszi lehetévé a szolgaltatas athelyezését). A relokacids esetek
a tevékenységek széles korét olelik fel, mint példaul regionalis kdzpontok alapitasat (2 eset),
pénziigyi szolgéltatasokat (2 eset), adminisztrativ szolgéltatasokat (1 eset), telefonos
ugyfélszolgalatot (1 eset), szamviteli szolgaltatasokat (2 eset), logisztikai és raktarozasi
szolgaltatasokat (1 eset). Az esetek tobbségében egy-egy projekt tobbféle tevékenység egyszerre
munkahelyteremtd hatassal. Azok koziil a nagy multinacionalis vallalatok koziil, amelyek egy-egy
tevékenységiik regiondlis vagy eurdpai kdzpontjat is Magyarorszagra hozzak, meg kell emliteniink
az USA-beli GE Capitalt, EDS-t, és IBM-et vagy a brit Diageot és Avist. Ezen a teriileten, az
OECD adatai alapjan, nem Magyarorszag a régiobdl az elsd szamu célpont: Csehorszag esetében
gyorsabban nétt az ezen szektorban foglalkoztatottak szdma, és a cseh befektetésdsztonzes is elobb
,mozdult ra” erre az agazatra (EMCC, 2005, ...o., illetve www.czechinvest.org)

Regiondlis szempontbol a Magyarorszagra torténd elektronikai ipari relokaciok Kozép-
Magyarorszagot és Nyugat-Dundntalt preferaltdk, mig a ,,vegyes” autdelektronikai relokaciok
Eszak-Magyarorszagot. (Hunya, Sass, 2006, 48.0.) Az elektronikai ipari relokaciok munkaerdpiaci
hatasa volt a legnagyobb, abban a hét esetben, ahol az ujonnan Iétrehozott munkahelyek szamardl is
all rendelkezésre adat, dsszesen kb. 3100 j munkahely jott létre Magyarorszagon. Ezen feliil
jelentds a szolgaltatd szektorban létrehozott munkahelyek szama is (8 eset, 220 Uuj munkahely).
(Hunya, Sass, 2006, 49.0.) A vizsgalt idészak egyetlen Magyarorszdgrol Romanidba iranyuld
elektronikai ipari relokéacioja 370 munkahely elvesztését jelentette. Ez a speciaalis relokacids esetek
kozott szereplé Artesynt jelenti, amely az UNCTAD-tablazatban is szerepel, akkor még
Magyarorszagra iranyuld relokacioval. Mivel a ,,specialis” relokécios esetek mindegyik kapcsolddik
kozvetve (els6 négy) vagy kozvetlenlil (6tddik) az ICT-szektorhoz, ezért érdemes ezeket
részletesebben ismertetni. (2. box) A specialis esetek bemutatjak a relokacidhoz kapcsolodo eltérd
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vallalati motivaciokat, ahol a koltségtakarékossagi, koltségcsokkentési (elsdsorban munkabér)
megfontolasok mellett szerepet jatszanak hatékonysagi, mindségi szempontok is.
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2. box Specialis relokaciok

1. eset: ,Kiillonosen mozgékony” vallalat. Az USA-beli Artesyn a telekommunikacios termékek szamara
késziilo aramellatdo egységek termelését az ausztriai Kindbergb6l 2003-ban helyezte at Tatabanyara mar
miikodo vallalataba. A gyartoésorok athelyezése 2003 marciusara fejez6dott be. A vallalat 2005-ben jelentette
be, hogy a tatabanyai iizemet bezarjak, és a termelést Romaniaba, szerzodéses partneriik, a kanadai Celestica
ottani tizemébe telepitik. Az ligyvezetd szerint az anyavallalat igazgatdtanacsa annak ellenére hatarozott a
relokacié mellett, hogy még 2005-ben is tobb szazmillio forintot fektettek a magyar leanyvallalatba. A
relokéacié indoka — az ligyvezetd szerint — az, hogy a vasarléi kereslet nagymértékben diverzifikalodott.
Emellett, mivel a terméket vasarlo vallalatok athelyezték termelésiiket Indidba, Braziliaba és Kinaba, azt
kivanjak, hogy beszallitoik kovessék Oket. Az Artesynnek (eddig) Magyarorszagon €s Kinaban van lizeme.
370 munkas elbocsatasara keriil sor Tatabanyan.

2. eset. ,,Re-relokacid”. Az osztrak ,,Robust Plastik Assembling” vezeték nélkiili telefonokat szerelt 6ssze a
francia Sagemnek Magyarorszagon. Ezt a tevékenységet athelyezték Kindba (a tobbi tevékenység
Magyarorszagon maradt), de néhany honap utan a termelést re-relokaltak Magyarorszagra. A visszatérés
indokai egyrészt a piachoz valé kozelség, masrészt az, hogy a magyar iizem jobb mindségben termelt, mint a
kinai.

3. eset: ,Repiild vadlibak tipusi (Flying geese)” bovités/fejlesztés (upgrading). A Philipsnek harom
termeldegysége van Magyarorszdgon. Mind a harom telephelyen a termelést alacsonyabb hozzaadott érték,
Osszeszerelo jellegti termeléssel inditottak: Székesfehérvaron videdlejatszok és kombinalt video-TV voltak a
legfontosabb termékek a beruhazas megvalositasakor. Késobb a termékkinalat valtozott: DVD-felvevoket és
-lejatszokat, nagyképernyds TV-ket (Franciaorszagbdl athozva a termelést) és hazimozi-rendszereket
gyartanak — vagyis a termelés elmozdult a bonyolultabb termékek felé. Szombathelyen a hagyomanyos
szamitogépes monitorokat LCD-monitorok gyartasa valtotta fel. Gyordtt az autdradiok Osszeszerelését a
DVD-felvevok részegységeinek és alkatrészeinek gyartasa egészitette ki késébb. A legmunkaintenzivebb
termelést helyben vagy kiilf6ldon ,,adtdk ki” fiiggetlen vallalatoknak, vagy relokaltdk Magyarorszagrol az
olcsobb bérli kdrnyezd orszagokba, illetve Kindba.

4. eset: BOvités (upgrading) termlékfejlesztéssel és Uj lizemmel. A dél-koreai Samsung 1990-ben kezdte
magyarorszagi termelését. Jelenleg kb. 3000 fét foglalkoztat és kb. 100 millio eurot fektetett be eddig
Magyarorszagon. 3 ilizeme van itt, Jaszfényszarun, G6don és Szigetszentmikloson. A jaszfényszarui iizem
Eurépaban a legnagyobb TV-gyar. A hagyomanyos TV-késziilékek gyartasat fokozatosan kiegészitették a
projektor TV-késziilékek, LCD TV-k, és mas, magasabb technikat képviseld termékek gyartasaval. Az
angliai Samsung-gyar termelését 1998-ban helyezték at Jaszfényszarura. 2000-ben nyitottdk meg a
szigetszentmiklosi lizemet, amelyik elektronikai részegységeket és alkatrészeket gyart. 2003-ban mas
nyugat-europai iizemeket is bezartak, és a katodsugarcsovek termelését Godre helyezték. A Samsung tovabbi
kapacitasbdvitést tervez magyarorszagi lizemeiben a kovetkezd években. 4 éve a vallalat helyi K+F
kapacitast hozott létre Magyarorszagon, amely jelenleg 30 mérnokot foglalkoztat, és legfontosabb
tevékenysége a termékek eurdpai piacra torténd adaptalasa, fejlesztése.

5. eset: Fokozatos relokacio az iizleti szolgaltatasokban: EDS. Az Electronic Data Systems, az USA-beli
multinacionalis vallalat regionalis kozpontjat 2003-ban nyitotta meg Magyarorszdgon, amely bizonyos
Centre a harom legnagyobb eurdpai EDS-kézpont egyike. 2005-ben bovitették a kdzpontot, €s mas iizleti
szolgaltatoi tevékenységeket is Budapestre helyeztek at. Jelenleg 650 f6t foglalkoztat a magyarorszagi
leanyvallalat.

Forras: Hunya, Sass, 2006, 50.-51.0.

Osszességében a magyarorszagi ICT-szektor jelentds részben a relokéacids folyamatokhoz kétddve
jott 1étre, azon beliil is jelentdés a nagy multinacionalis vallalatok altal megvalositott termelés-
athelyezések szerepe. A kiilfoldi beruhdzéasok és a sok esetben kapcsolodd magyar kis- és kdzepes
vallalatok révén az ICT-feldolgozodipari szektor és szolgaltatasok a magyar gazdasag egyik nagyon
fontos szegmensévé néttek fel mara. A termelés-athelyezésnek jelentds a hatasa az agazat
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Magyarorszagi tevékenységi korének alakulasara, jellemzodire. Mivel a relokacios folyamat még
nem zarult le, ezért ebben a tekintetben valtozasok is varhatok a jovében, mint ahogy a kilencvenes
évek masodik feléhez képest a kétezres évek elso felében is vannak eltérések a magyarorszagi ICT-
szektorban (pl. specializacio, agazati Osszetétel, uj termékek megjelenése, kiilfoldi részvételi
vallalatok dominanciajanak valtozasa, helyi hozzdadott érték alakulasa, a tevékenység
bonyolultsdga stb. teriiletén). A relativ specializacié viszonylag gyors valtozasa felveti, hogy
jelentds szerepe lehet az agglomeracids hatasoknak, amikor egy-egy fontosabb kiilfoldi befektetd
megjelenését koveti beszallitdinak, szolgaltatd vallalatainak, esetleg versenytarsainak megjelenése
is — erre utal a régid tobbi vizsgalt orszaganak ICT-specializacidjanak erdssége is.

A relokacid révén ,,meghonosodo” és novekvd ICT-szektor egy masik jellemzdje, hogy viszonylag
alacsony a helyi beszallitasok, a helyi hozzaadott érték részesedése, a kutatasintenzitds — a fejlett
orszagokkal 6sszehasonlitva. Ugyanakkor vannak annak jelei, hogy ebben a tekintetben elindult egy
lassu, pozitiv valtozas Magyarorszagon.
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OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK, AJANLASOK

Az ICT-szektorban jol nyomon kovethetd a nyolcvanas évektdl a nemzetkdzi munkamegosztas
valtozésa, 1j orszdgok megjelenése a termeldk, szolgaltatok kozott, és egyre komplexebb
nemzetkozi értéktermeld lancok létrejotte. A valtozas két legfontosabb csatorndja egyrészt az 1ij
kapacitasok l1étrehozéasa, masrészt a meglevd kapacitasok athelyezése, vagyis a termelés relokacioja.
Ebben a tanulméanyban elsésorban a relokacidohoz kapcsolodd valtozasokat vizsgaltuk, amelynek
eredményeképpen a hagyoményos piaci szereplok (orszagok) mellett egyre inkdbb megjelennek
olyan uj ,,aktorok”, akik egyre jelentdsebb szerepet jatszanak a nemzetkdzi munkamegosztasban,
egy-egy aldgazat termelésében. Magyarorszag, elsGsorban a relokdcios folyamat révén, az egyik
legfontosabb ICT-szerepld lett az utobbi években. A régiobol mas orszagok is — Csehorszag,
Esztorszag, Lengyelorszag — a nemzetkozi ICT-feldolgozoipar és szolgaltatasok fontos szerepléivé
valtak, amelyben szintén meghatarozo szerepet jatszott a relokacio.

A magyarorszagi ICT-szektor jelentds részben a relokéacios folyamatokhoz kotédve jott 1étre, azon
beliil is jelentds a nagy multinacionalis vallalatok altal megvalositott termelés-athelyezések szerepe.
A kiilfoldi beruhdzéasok €s a sok esetben kapcsolodd magyar kis- és kozepes vallalatok révén az
ICT-feldolgozoipari szektor és szolgaltatasok a magyar gazdasag egyik nagyon fontos szegmensévé
nottek fel mara. A termelés-athelyezésnek jelentOs a hatasa az dgazat Magyarorszagi tevékenységi
korének alakulasara, jellemzdire. A vallalati szintli adatok vizsgdlata azt is bemutatja, hogy az
elektronikai ipar a relokacio egyik legfontosabb teriilete, €s els6sorban a kontinensen levdé ICT-
kapacitasok koncentralasat, versenyképesebbé tételét jelentik. Ennek megfeleléen elsésorban
nyigat-eurdpai orszagokbol torténik a kapacitasok athelyezése az olcsobb bérii 1) tagorszagokba.
Ugyanakkor Nyugat-Europa részérél — a kdzvetlen munkahelyvesztés miatt — ellenséges érziiletek
kisérik a termelés-athelyezést. Nyilvanvalo pedig, hogy a Kozép- ¢és Kelet-Europaba torténd
relokacié lehet képes a feltorekv azsiai orszdgokkal, vagy akar az USA-val szemben az eurdpai
véllalatok versenyképességét biztositani, a munkahelyeket Europaban tartani. Igy akilatasba
helyezett protekcionista lépések célszeriitlenek, kontraproduktivak lennének. Leginkabb a
szabalyozasi terhek csokkentése, a tudéas-alapu gazdasag fejlesztése, a versenyképesség javitasa
lehet a kitt a relokaciotol sujtott orszagok szamara.

A relokéciobol elényt (munkahelyeket) huzo orszagok, koztiik Magyarorszag szamara is adodnak
fontos gazdasagpolitikai kovetkeztetések. A relokalt kapacitasok ,,mozgékonysaga™ miatt fontos
lehet beszallitoi programokkal, megfelelden szakképzett munkaerdvel itt-tartani, a helyi gazdasagba
egyre erdteljesebben beagyazni a termelés-athelyezés révén idekeriilt vallalatokat. Szintén ezt
szolgalhatja, ha akar jelentds allami segitséggel is kiépiil egy-egy kisebb elektronikai szegmensben
egy jelentds kutatdi kapacités, egyetemekhez vagy kutatdintézetekhez kotddve, és gazdasagpolitikai
eszk6zok segitik a vallalat-egyetem/kutatdintézet-kapcsolatok erdsodését. Fontos lehet figyelembe
venni az agglomeracios hatdsokat, hiszen egy-egy alagazat egy-egy orszagra, foldrajzi teriiletre,
régiéra valdo koncentracidja nyilvanvals. Igy a kiilonféle intézménynek (ipari parkok
inkubatorhdzak, klaszterek stb.) telepitésénél, segitésénél is figyelembe kell venni a teriileti
elhelyezkedést. A nemzetkdzi tapasztalatok azt is mutatjak, hogy a befektetés-0sztonzés szerepe
sem elhanyagolhaté a relokacids célpont kivalasztasanal. Ebben Magyarorszag — a kevesebb
rendelkezésre all6 keret folytdn — inkabb erdsen célzott (dgazatra, régiora) tdmogatasokkal maradhat
versenyben.
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TABLAZATOK

1. Tablazat Részesedés a vilagexportbol (a vilag dsszes exportja=1)

SITC 752 - Szamitogépek SITC 75997 Szamitogépes
alkatrészek
1992 2000 2002 1992 2000 2002
Eurdpa Franciaorszag 0,05 0,04 0,04 0,04 0,02 0,02
Németorszag 0,07 0,05 0,07 0,05 0,04 0,06
frorszag 0,02 0,05 0,07 0,05 0,06 0,08
Olaszorszag 0,03 0,01 0,03 0,01
Hollandia 0,04 0,08 0,05 0,05
Nagy-Britannia 0,09 0,08 0,07 0,04 0,07
Magyarorszag 0,00 0,01 0,02 0,00 0,01 0,01
Azsia Japan 0,21 0,08 0,09 0,16 0,09 0,15
Tajvan 0,07 0,09 0,04 0,07
Hongkong 0,02 0,02 0,00 0,06 0,07 0,00
Dél-Korea 0,03 0,05 0,07 0,02 0,07 0,09
Kina 0,00 0,06 0,16 0,01 0,04 0,15
Szingapur 0,13 0,11 0,12 0,06 0,08 0,11
Thaifold 0,01 0,01 0,03 0,05
Malajzia 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00
Fiilop-szigetek 0,00 0,03 0,04 0,00 0,02 0,02
Eszak- és USA 0,23 0,17 0,13 0,23 0,18 0,14
A [ Kanada 0,02 | 001 0,04 | 0,02
Mexiko 0,01 0,04 0,07 0,01 0,02 0,03
Costa Rica 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01

Forras: Barry, van Egeerat (2005), 2.0.¢és Sachwald (2004)
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2. Tablazat Csehorszag, Magyarorszag és Lengyelorszag részesedése a harom orszag egyiittes
elektronikai exportjabol, 1993, 2004 (%)

Agazat (NACE) Ev Csehorszag | Magyarorszag | Lengyelorszag
Teljes 1993 41,3 29,6 29.1
régios DL
export 2004 37,7 41,3 20,0
30: Troda- és 1993 66,9 20,3 12,8
szamitogépgyartas | 2004 50,4 46,8 2,8
31: Mashova nem 1993 28,9 36,8 34,3
sorolt elektronikai
termékek 2004 40,1 30,7 29,2
32: Radio, TV, 1993 36,5 43,6 19,9
hiradastechnikai
eszkozok 2004 22,5 64,0 13,5
1993 36,2 40,8 23,0
33: Miiszergyartas
2004 38,1 38,2 23,7
EU-ba 1993 34,1 36,8 29.1
iranyulo DL
régios 2004 37,5 42,7 19,8
export
30: Troda- és 1993 37,6 42,7 19,7
szamitogépgyartas | 2004 52,1 45,5 2,4
31: Mashova nem 1993 23,3 41,6 35,1
sorolt elektronikai
termékek 2004 41,5 30,4 28,1
32: Radio, TV, 1993 34,9 46,8 18,3
hiradastechnikai
eszkozok 2004 19,7 66,5 13,8
1993 33,7 39.1 27,2
33: Miiszergyartas
2004 37,3 44,6 18,1

Forras: OECD STAN adatbazis alapjan sajat szamitasok
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3. Tablazat A szamitogépek és alkatrészek kiilkereskedelme Csehorszagban,
Magyarorszagon és Lengyelorszaghan, 1994, 2004

Forgalom . , .
(ezer USD) Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag
Termék (SITC) Ev Export |Import |Export |Import |Export |Import
752: Automatikus | 1994 68269 | 542296 7380 | 284215 17500 | 416233
adatfeldolgozo
berendezés 2004 3305219 | 2003695 3300238 | 1310866| 128221| 1460262
759: 752 1994 24395 113439 18682 | 106913 8048 | 111971
alkatrészei és
részegységei 2004 756190 | 1274966| 489090 963180 85511| 592419
,»Egységerték™ , . ,
(érték/mennyiség) Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag
Termék (SITC) |Ev Export |[Import |Export |Import |Export |Import
752: Automatikus | 1994 7,43 29,08 10,47 21,03
adatfeldolgozo
berendezés 2004 16,82 30,73 53,43 46,87 34,19 29,41
759: 752 1994 14,07 59,96 9,15 37,11
alkatrészei és
részegységei 2004 45,32 11,12 55,92 31,55 28,93 30,19

Forras: sajat szamitasok az OECD kiilkereskedelmi adatbazisa alapjan
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4. Tablazat Félvezetok kiilkereskedelme, Csehorszag, Magyarorszag és Lengyelorszag,

1994 és 2004
Forgalom (ezer USD) Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag
Termék (SITC)  |Ev Export | Import | Export | Import | Export | Import
7763: Diodak, 1994 1549 6982 9631 22723 2972 16182
tranzisztorok €s
mis felvezetd 2004 | 26237 | 1181543 | 121566 | 758210 | 7916 | 113447
eszk6zok
7764 1994 19312 79746 3636 54952 4462 82960
Elektronikus
aramkorok 2004 | 269871 | 1593447 | 306795 | 3142541 | 189797 | 923703
,»Egységerték” , . ,
(érték/mennyiség) Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag
Termék (SITC) |Ev Export | Import | Export | Import | Export | Import
7763: Diodak,
tranzisztorok & | yg04 | 16,85 78,01 5,08
mas félvezetd
eszk6zok
7764:
Elektronikus 2004 35,21 40,03 24,76
aramkorok

Forras: sajat szamitasok az OECD kiilkereskedelmi adatbazisa alapjan

5. tablazat ICT-szolgaltatasok kiilkereskedelme, 1996 és 2002 (millio USD)

Sz.amltog’e[-) | Telekommunikacié Sz.amltog,e[') e
informacio informacio
1996 1996 1996 1996 2002 2002 2002 | 2002
export import | export | import | export import | export | import

Telekommunikacio

Csehorszag 77 64 28 22 172 262 142 121
Magyarorszag 42 24 93 58 124 118 194 155
Lengyelorszag| 315 203 28 135 164 188 99 272

Forras: OECD (2004), 55.0.
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6. Tablazat Az iparag altalanos jellemzoi, 2004

Iroda-, Mashova Hiradastechn | Miszer- Villamos
szamitogép- |nem sorolt |ikai termék, |gyartas (33) |gép, mlszer
gyartas (30) | villamos késziilék gyartasa
2ép, gyartasa (32) (DL)
késziilék
gyartasa (31)
Részesedés a
feldolgozobipari bruttod 3,3 7,0 16,8 0,9 28,0
kibocsatasbol
Részesedés a
feldolgozoipari 33 7,0 16,8 0,9 28,0
értékesitésbol
Részesedés a
feldolgozoipari 1,7 9,1 5,7 1,9 18,4
foglalkoztatottakbol*
Részesedés a
feldolgozoipari 0.8 3.0 24 38 10.0
vallalatokbol (vallalatok ’ ’ ’ ’ ’
szama)*
Részesedés a
feldolgozobipari exportbol 3,6 10,2 27,1 0.8 43,7
Export/értékesités (%) 96.9 83.5 93,0 494 89.7

Részesedés a
feldolgozobipari bruttd 1,0 8,3 5,9 2,1 17,3
hozzaadott értékbol **
Részesedés a
feldolgozoipari 19,1
beruhazasokbol*
Részesedés a
feldolgozoéipari FDI- . . . . 14,3
bol**

Az agazat kiilfoldi
részvételil vallalatainak
részesedése a kiilfoldi
részvételil vallalatok
feldolgozoipari bruttd
hozzaadott értékébol**

*2003-ra vonatkozé adatok, ** 2002-re vonatkozé adatok, Forrds: sajat szamitdsok az Iparstatisztikai Evkonyv 2003, a
GKM adatbazisa, FDI: A kiilféldi miikédotéke Magyarorszagon 1995-2002, Magyarorszag nemzeti szamlai 2001-2002
adatai alapjan

23,2
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7. Tablazat Tulajdonformak az iparagban — az allami és kiilfoldi tulajdon aranya
a jegyzett tokébol, 2003

Iroda-, Mashova | Hiradastechnikai | Miiszer- | Villamos Feldolgozo-
szamitogép- |nem sorolt |termék, késziilék |gyartds | gép, miliszer |ipar
gyartas (30) |villamos | gyartasa (32) (33) gyartasa
£ép, (DL)
késziilék
gyartasa
, G1)
Allami 0,0 0,0 0,4 2,7 0,4 2,9
tulajdon
Kulfoldi 29,2 83.4 953 316 79.5 67,5
tulajdon
Forras: Iparstatisztikai Evkényv 2003
8. Tablazat
Kis- és kozepes vallalatok az egyes agazatokban
5 16 alatt 5-9 10-19 20-49 50-249 | 250 folott | Osszesen
30 134 21 14 7 9 8 193
31 330 109 102 72 90 49 752
32 343 86 49 50 31 34 593
33 563 152 104 69 47 12 947
DL 1370 368 269 198 177 103 2485
D 12741 3643 3181 2808 1928 549 24850

Forrds: Iparstatisztikai Evkényv 2003
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9. Tablazat
Az elektronikai agazatok versenyképességi mutatoi, 2003

Iroda-, Mashova Hiradas- Miiszer- | Villamos | Feldolgozo-
szamitogép- | nem sorolt | technikai gyartas | gép, ipar
gyartas (30) | villamos termek, (33) miiszer
gép, késziilék gyartasa
késziilék gyartasa (DL)
gyartasa (32)
(€1))
Egy foglalkoztatottra
eso értékesités (millid 40,4 14,1 48,4 8,2 26,6 17,1
Ft)
Egy foglalkoztatottra
eso bruttoé hozzaadott 2,6 4,1 4,6 4.8 472 4.4
érték (millid Ft)
Brutté miikodési
eredmény, millio Ft LK 1,64 2,25 1,88 1,70 2,06
(2002)/foglalkoztatott
Brutté bértémeg/bruttd 1,0
hozzaadott érték (2001: 0,61 0,51 0,58 0,59 0,54
(ULC) 0,51)
brutto
bértdmeg/értékesités 0,07 0,18 0,05 0,34 0,09 0,14

Forrds: sajat szamitdsok az Iparstatisztikai Evkonyv 2003, Magyarorszdg nemzeti szamlai 2001-2002 adatai alapjén

*az agazat veszteséges volt 2002-ben

10. Tablazat
Az agazatban foglalkoztatottak jellemzdi

Iroda-, Mashova Hiradéas- Miszer- | Villamos | Feldolgozo-
szamitogép- | nem sorolt | technikai gyartas | gép, ipar
gyartas (30) | villamos termeék, (33) miiszer
gép, késziilék gyartasa
késziilek gyartasa (DL)
gyartasa (32)
(€1Y)]
Szellemi/Gsszes 2548 | 1502 | 21,65 | 2982 | 1961 | 20,88
foglalkoztatott (%) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Fizikai/0sszes
foglalkoztatott (%) 74,52 84,98 78,35 70,18 80,39 79,12
Szellemi brutto
bértomeg/fizikai bruttd 0,62 0,36 0,60 0,68 0,48 0,50
bértomeg*

Forrds: sajat szamitasok az Iparstatisztikai Evkonyv 2003 alapjdin

*netto bértomeg
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11. Tablazat K+F az agazatban

K+F | Ebbsl | EPOSL [ Rutatdsifppg | ppisl | Ebbél: | Ebbsl
létszam | kutaté | = d- terpak alap |alkalmazott | fejlesztés | nemzetkozi
személyzet | szdma

31 626 511 88 285 - 23 262 4
33 381 258 67 357 - 46 311 152
D 5642 | 3120 1710 3335 23 361 2951 350
Osszes | 48681 | 30292 8659 21372 | 8010 7379 5983 2010

Forras: KSH

12. Tablazat A vallalkozasok létszamkategoria szerinti megoszlasa a szoftveriparban, 2003

Vallalkozasok 1étszamkategoria szerinti %-0s
megoszldsa, 2003

1-9 10-19 20-49 | 50- Osszesen
72.2 Szoftver-szaktanacsadas -ellatas| 94,3 3,3 1,7 0,7 100,0
Forras:KSH

13. Tablazat Szoftver-szaktanicsadé és —ellaté cégek (TEAOR 72.20) hozzaadott értéke
arbevétel, tulajdonosi szerkezet és a foglalkoztatottak szima szerint
(2003, millié forint, %, db)

Osszes hozzaadott érték | % ‘ Cégek szama ‘ % | Atlagos hozzaadott érték

arbevétel szerint

0-100 mFt 39 821 56% 4074 99% 10

701-4000 mFt 23 083 32% 49 1% 471

4001 mFt felett] 8 594 12% 6 0% 1432
tulajdonos szerint

allami tObbség 226 0% 11 0% 21

belf.tobbség 49 658 69% 3 808 92% 13

kiilf.tobbség 21226 30% 262 6% 81

Nincs tobbség 388 1% 48 1% 8

létszam szerint

0-9 16 24 545 34% 3 836 93% 6

10-49 6 24 341 34% 260 6% 94

50-249 6 22 613 32% 33 1% 685

250 16 felett -- -- -- -- --

Osszesen | 71 498 1100% | 4129  [100% | 17

Forras: GKIeNET Kft.
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14. Tablazat Foglalkoztatottak 1étszamkategoria szerinti %-os megoszlasa, 2003

Foglalkoztatottak 1étszamkategoéria szerinti %-os

megoszlasa, 2003
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1-9 10-19 20-49 50- Osszesen
72.2 Szoftver-szaktanacsadas -ellatas| 50,3 13,6 15,1 21 100,0
Forras: KSH
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15. Tablazat Relokaciok Magyarorszagrol és Magyarorszagra,
2002 majusa és 2003 marciusa kozott

Bejelentés Vallalat Iparag Magyarorszagi | Relokacio | Tevékenység | Erintett Munkahely-
idépontja helyszin tipusa kiilfoldi teremtés/
telephely veszteség
2002. majus | Artesyn Elektronikai | Tatabanya Relokacié | Telekom Ausztria +50-100
Kft.(USA- ipar Magyaror- | termékek és
beli) szagra vezeték
nélkiili
technologiak
szamara
aramforras?
2002. majus | Flextronics Elektronikai | Sarvar Relokécio | X-box Kina -1000
International | ipar Magyaror- | gyartasa
(szingaptri) szagrol
2002. oktober | GE Capital Pénziigyi Budapest Relokécio | Regiondlis Mas eurdpai | +400-500
(USA-beli) szolgaltatasok Magyaror- | call centre telephelyekrol
szagra
2002. oktober | IBM Storage | Elektronikai | Székesfehérvar | Relokéacidé | Merevlemez- | Kina -3700
Products ipar Magyaror- | meghajtd
(USA-beli) szagrol gyartasa
2002. oktober | TDK Elektronikai | Rétsag Relokacio | Kapacitas Ukrajna -200
Elektronika ipar Magyaror- | részleges
KFT. (japan) szagrol athelyezése
2003. januar |Jabil Circuit | Elektronikai | Tiszaujvaros Relokacio Nagy- +600
Kft.(USA- ipar Magyaror- Britannia
beli) szagra
2003. januar | Philips Elektronikai | Székesfehérvar |Relokacio | Katddsugaras | Franciaorszag | +330
Magyarorszag | ipar Magyaror- | TV gyartasa
KFT. szagra
(holland)
2003. januar | Philips Elektronikai | Szombathely Relokécié | Katodsugaras | Kina -500
Magyarorszag | ipar Magyaror- | monitor
KFT. szagrol gyartasa
(holland)
2003. februar | Samsung (dél- | Elektronikai | God Relokacié | Katodsugaras | Mas eurdpai | +500-700
koreai) ipar Magyaror- | cs6 gyartdsa | orszagok
szagra
2003. Visteon Autoalkatrész | Székesfehérvar | Relokacié | Kapacitasok | India ?
marcius Hungary -gyartas Magyaror- | részleges
Kft.(USA- szagrol athelyezése
beli)
Forras: UNCTAD WIR 2003, 229.0. alapjan
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16. tablazat Elektronikai ipari relokaciok Magyarorszagra és Magyarorszagrol, 2003 jilius-

2005 szeptember
Bejelentés | Vallalat Iparag Magyarorsza | Relokacié | Tevékenység Erintett Munka-
idépontja gi helyszin | tipusa kiilfoldi hely-
telephely teremtés
vagy -
veszteség
2003. Robert Bosch | Elektronika, Miskolc, Relokacio | Uj iizem és Németorszag, | +2-2500
julius 24. | (német) gépjarmuialkatr | Eger, Hatvan | Magyaror- | kapacitas-bovités | Franciaorszag
ész-gyartas szagra
julius 28. | Belden (USA- | Elektronika Biatorbagy | Relokaciéo | Kapacitasok Mas eurdpai | +20
beli) (kébelgyartas) Magyaror- | koncentralasa orszagok,
szagra foleg
Hollandia
augusztus | Eupec Elektronika Cegléd Relokacié | Kapacitdsnovelés | Németorszag |+70
15. Hungaria Kft. | (félvezetogyart Magyarorsz | és logisztikai bazis
(német) 4s) agra
szeptem- | Epcos (német) | elektronika Szombathely |Relokacio | Kapacitasbovités | Németorszag |+100
ber 2. Magyaror-
szégra
oktober 2. | Electronic Informatika/ Budapest Relokacié | Regionalis kézpont | Nyugat- +350-400
Data Systems | elektronika Magyaror- Eurdpa és az
(USA-beli) szagra USA
oktober 6. | Avis (brit) iizleti Budapest Relokacio | Pénziigyi Németorszag, | +400
(és 2004. szolgaltatas Magyaror- | adminisztracios (Belgium)
januar szagra kdzpont
23) l1étrehozasa,
regionalis call-
center, pénziigyi-
informatikai
szolgaltatasok
oktober Robust Plastik | Elektronikai Gy0r Relokaci6é | Telefax- Ausztria +100
12. Assembling ipar Magyaror- | Osszeszerelés,
(osztrak) szagra nyomtatott
aramkorok
gyartasa,
kapacitasbovités
november | Shin-Etsu Elektronikai Gy0r Bovités Mobiltelefon- A meglevo +115
13. Polymer ipar Magyaror- | alkatrész holland gyar
(japan) szagon (billentytzet) bovitése
gyartasa, Uj izem | helyett
magyarorszag
1 beruhazas, a
gyar EU-
piacra termel
november | Sanmina-SCI | Hirk6zlési Alsodzsolca Relokacié | Eurdpai kozponti | Svédorszag | +150
28. Corp. (USA- | berendezések Magyaror- | lizem felépitése
beli) gyartasa, szagra
elektronikai
ipar
2005. National Elektronikai Debrecen Relokacio | Uj gyartésor Az +100
marcius Instruments ipar Magyaror- | (kapacitasbdvités), | amszterdami
30. (USA-beli) szagra ¢s logisztikai logisztikai
kodzpont koézpont
létrehozasa késébb | helyett
julius 1. Diageo (brit) | iizleti Budapest Relokaci6 | Szolgaltato Nagy- +60
szolgaltatasok Magyaror- | kdzpont bovitése, | Britannia
szagra ujabb

41




Valtozo nemzetkozi munkamegosztas az IKT szektorban

ICEG Eurdpai Kozpont

tevékenységek
(konyvelés)
julius 9. Brooks miszergyartas | Székesfehérv | Relokacié | Eurdpai kdzpont Az eurdpai ?(+40
Instruments ar Magyarorsz | idetelepitése, tizem | kozpontot gyartas)
(USA-beli) agra bovitése Hollandiabol
Magyarorsza
gra hoztak
szeptem- | Clarion (japan) | Elektronikai Nagykata Relokacio | Uj iizem autéradio- | Franciaorszag | ?
ber 13. ipar Magyarorsz | gyartasra
agra
majus 18. | Electronic Uzleti Budapest Relokacid | Kapacitasbovitésse | Nyugat- +400
Data Systems | szolgaltatasok Magyarorsz | 1 ujabb Eurépa, USA
(USA) agra szolgaltatasok
Budapestre
telepitése,
iigyfélszolgalati
kdzpont
junius 3. | IBM (USA) Elektronikai Budapest Relokécié | Regionalis Nyugat- +700
ipar Magyarorsz | szolgaltatd részleg | Europa
agra bovitése, mashol
leépités
junius 22. | Avis Europe Uzleti Budapest Relokéci6 | Pénziigyi kdzpont | Nyugat- +135
Plc. (brit) szolgaltatasok Magyarorsz | bovitése Europa
agra
julius 28. | Artesyn (USA) | elektronika Tatabanya Relokacié | Gyarbezaras, a Romania -370
Magyarorsz | termelés
agrol athelyezése a
szerzodéses
partner, a kanadai
Celestica romaniai
egységébe
augusztus | Maxtor Group | Elektronikai Budapest Relokécié | Az irorszagi frorszag ?
5. (USA) szolgéltatas Magyarorsz | Braybdl attelepitik
agra az afrikai, eurdpai
¢és kozel-keleti
szervizkdzpontot,
ott maradnak az
ligyfélszolgalat és
a pénziigyi-
tervezési feladatok,
ott —24 munkahely
szeptem- | Robust Plastik | elektronika Gy0r Relokacio | A francia SAGEM | Kina ?
ber 1. Assembling Magyarorsz | részére készilo,
(osztrak) agra drotnélkiili
telefontok
Osszeszerelését
visszatelepitik
Kinabol
szeptem- | Marsh (USA) | Biztositasi és | Budapest Relokaci6 | Az eurdpai Nagy- +12
ber 7. kockazati Magyarorsz | orszagokra Britannia
szolgaltatasok agra vonatkozo
konyvelési és
adminisztracios
feladatok
attelepitése
(kivétel: brit,
holland, ir —
maradnak Nagy-
Britanniaban)

Forras: Vilaggazdasag megjelolt idopontban megjelent szamai, vallalati internetes honlapok
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